


刊行にあたって

　公会計の整備については、平成18年５月に公表された新地方公会計制度研究会報告書におい

て、総務省方式改訂モデルと基準モデルが示され、平成18年８月の「地方行革新指針」では、

すべての都道府県と市区町村に対して、いずれかのモデルにより財務書類４表を整備すること

が要請されています。

　また、その時期については、「地方公共団体の財政の健全化に関する法律」の施行も踏まえ、

平成21年度までに一定の資産評価を行った上での取り組みが求められています。したがって、

大阪府内市町村においても、公会計の整備に速やかに取り組んでいくことが必要となっていま

す。

　そこで、当センターでは、府内市町村が、公会計改革の取り組みに的確に対応できるよう、

平成20年５月より特別研究「公会計改革研究会」を開催し、参加７団体の平成19年度決算をも

とに、総務省方式改訂モデルによる財務書類４表の作成に取り組み、作成過程において発生し

た課題や問題点を整理するとともに、各団体の数値を比較分析するなど活用方法についても盛

り込んだ報告書を作成いたしました。

　本報告書が、府内市町村および他の地方団体等が公会計改革に取り組む上での参考になれば

幸いです。

　なお、当センターでは、引き続き連結ベースでの財務書類４表の整備、さらにはその分析手

法についても、研究を進めることとしております。

　終わりになりましたが、ご多忙の中、本研究会の指導助言者として、ご指導いただきました

稲沢克祐先生（関西学院大学専門職大学院経営戦略研究科教授）、小室将雄先生（監査法人

トーマツ公認会計士）に厚くお礼申し上げます。

平成21年２月　　　

財団法人　大阪府市町村振興協会　　
おおさか市町村職員研修研究センター　　
　　所　　長　　齊　藤　　　愼　　　



i

目　次

おおさか市町村職員研修研究センター

１

目　

次

２

３

４

５

６

事
例
報
告
セ
ミ
ナ
ー

資
料
編

目　　次

第１章　公会計制度改革の背景と概要　……………………………………………………　１
　　　　　　　　　（公会計改革研究会基調講演より）
　
　　　公会計制度改革の背景と概要　― 制度改革の歴史的視点、国際的視点 ―
　　　　　　　　　　 関西学院大学専門職大学院経営戦略研究科　教授　稲沢克祐

はじめに　………………………………………………………………………………………　１
　　　ニュー・パブリック・マネジメント（ＮＰＭ）の個人的体験から

１．地方公会計改革　…………………………………………………………………………　３
　　（１）地方公会計の意義と機能
　　（２）公会計制度改革の核心（キーワード）
　　（３）現行の地方公会計の問題点と対応

２．地方公会計制度改革の背景　……………………………………………………………　10
　　（１）社会・経済環境の視点
　　（２）歴史的視点

３．国際的視点　………………………………………………………………………………　16
　　（１）各国公会計改革の速度と深度
　　（２）国際公会計基準
　　（３）国際公会計基準における資産の定義と特徴
　　（４）国際公会計基準における公的部門の負債
　　（５）国際公会計基準における公的部門の収益
　　（６）国際公会計基準における公的部門の費用

４．総務省方式改定モデルの概要　…………………………………………………………　23
　　（１）概要と手順
　　（２）財務書類４表の関係と意義

第２章　公会計とは何か　……………………………………………………………………　33

１．公会計制度改革の概要　…………………………………………………………………　33
　　（１）公会計制度改革の目的は何ですか
　　（２）地方公共団体が取り組まなければならないことは何ですか
　　（３）２つのモデルの概要はどのようなものですか

特別研究「公会計改革研究会」報告書



平成 20 年度　特別研究『公会計改革研究会』

ii

２．公会計整備を進めていくうえでの疑問点　……………………………………………　37
　　（１）公会計改革の取り組みを進めることで何が変わるのですか
　　（２）財務書類の公表は４表をそのまま提示すればよいのですか
　　（３）財務書類ではどのようなことがわかるのですか
　　（４）財務書類を使ってどのように分析すればよいですか
　　（５） 当初は総務省方式改定モデルで作成しますが、いずれは基準モデルで作成しなけれ

ばいけないのですか
　　（６） 現在提示されている２つのモデルが、いずれかのモデルあるいは別の基準に統一さ

れ、今の導入作業が無駄になりませんか
　　（７） 固定資産台帳整備や複式簿記の導入を行わなければ、公会計制度を整備したことや

活用したことになりませんか
　　（８）町村や取り組みの進んでいない団体は、平成23年までに公表すればよいのですか
　　（９）平成21年度から作業を始めても間に合いますか
　　（10）財政担当課だけで導入・推進することはできますか
　　（11）コンピュータシステムの導入は必須ですか
　　（12）外部業者に依頼すれば、すべて作成してくれますか
　　（13）導入・推進していくにあたって、多額の経費が必要となりませんか
　　（14） 作成した財務書類は、健全化法に基づく健全化判断比率と同様に、監査委員の審査

を受けなければならないのですか

第３章　庁内の推進体制　……………………………………………………………………　55

　１．全庁的に取り組むにはどうすればいいのか　………………………………………　55
　　（１）どこが主導するのか
　　（２）取り組み方法はどのようなパターンが考えられるのか
　　（３）ワーキンググループ（ＷＧ）について

　２．公会計改革に対する職員の意識改革の進め方　……………………………………　59

　３．課題となった点や障害となった点の対応・克服について　………………………　60

　４．最後に　…………………………………………………………………………………　61

第４章　財務書類の作成に関するＱ＆Ａ　…………………………………………………　67　

　１．全般的事項に関するＱ＆Ａ　…………………………………………………………　69

　２．貸借対照表に関するＱ＆Ａ　…………………………………………………………　70
　　（１）寄付
　　（２）投資及び出資金



iii

目　次

おおさか市町村職員研修研究センター

１

目　

次

２

３

４

５

６

事
例
報
告
セ
ミ
ナ
ー

資
料
編

　　（３）出えん金
　　（４）貸付金、長期延滞債権、未収金および回収不能見込額
　　（５）債務負担行為等
　　（６）退職手当引当金
　　（７）未払金
　　（８）純資産の部
　　（９）貸借対照表のうち注記部分

３．行政コスト計算書に関するＱ＆Ａ　……………………………………………………　86

４．純資産変動計算書に関するＱ＆Ａ　……………………………………………………　88

５．固定資産評価に関するＱ＆Ａ　…………………………………………………………　89
　　（１）売却可能資産
　　（２）土地の評価
　　（３）骨董品、美術品等
　　（４）工作物・立木竹
　　（５）その他

第５章　財務書類の作成から見えてきたこと　……………………………………………　103

　１．作成後における活用方法　……………………………………………………………　103
　　（１）団体比較による財政状況の把握
　　（２）市民への財政状況に関する情報提供

　２．作成過程における活用方法　…………………………………………………………　122

第６章　効果的な資産管理に向けて　………………………………………………………　125

１．資産管理の現状と課題　…………………………………………………………………　125
　　（１）総務省方式に基づくバランスシートの作成
　　（２）資産・債務改革を志向した公会計改革推進の必要性
　　（３）資産情報整備のアプローチ

２．効果的な資産管理　………………………………………………………………………　127
　　（１）老朽化する財産の維持更新への対応の必要性
　　（２）効果的な資産管理を志向した台帳整備

３．固定資産台帳の整備について（枚方市のケース）　…………………………………　130
　　（１）本市の公会計制度の整備



平成 20 年度　特別研究『公会計改革研究会』

iv

平成 20 年度　特別研究『公会計改革研究会』

　　（２）固定資産台帳と公有財産台帳との相違
　　（３）台帳整備のアプローチ
　　（４）台帳整備における課題と成果

■　公開講座記録　

　　事例報告（両モデルの事例研究）　……………………………………………………　139
　　　　・総務省方式改訂モデル　…………………………………………………………　141
　　　　　「宇城市における公会計改革の取り組み」
　　　　・基準モデル　………………………………………………………………………　148
　　　　　「各務原市における新地方公会計制度への取り組み」

■　地方分権セミナー記録　

　　平成20年度 地方分権セミナー　…………………………………………………………　185
　　　　「自治体における公会計改革・自治体経営の情報開示」
　　　　第１部　基調講演「公会計改革における最近の動きについて」………………　187
　　　　第２部　研究会中間報告・意見交換会　…………………………………………　229

■　資料編　

　　　　研究活動記録　………………………………………………………………………　247
　　　　研究員名簿　…………………………………………………………………………　248



1おおさか市町村職員研修研究センター

第１章　公会計制度改革の背景と概要

１

目　

次

２

３

４

５

６

事
例
報
告
セ
ミ
ナ
ー

資
料
編

����� ���	
��	

������

����

��������	

������ ���	

������� ����!

�"� #$%&� '� ���	
()�� *+,-.�

/01234256742389:;()<� =>?�

 
��@� AB CD E�� FG()����	
()�!�

HI� AB CD EJK LM H/N?LOPODQLRPLO� ��

�

STUV�W�XYZ[\]^_`[abcdefghijk
lm�nopq�

rs^t
uvnVwxyXYZ[\]^_`[abcdef
z{�

�

� ������	
���
�����������������
����� !"#

$%&'()*+,-./012�345678�459:;2��<=><?1@A/

BCD���EF�GBH�IJKL�MN;2���O� PQ RST������UPQ

RSB3V$W PX RS�YZ[B�B\]8^_��GB�8`Na8Bbcde�fg

��H�hRSi/j/�klmn���Uon� PppQ Rqr
� Ppps Rtr8�uv

wx1yz{N|BV}3~���Bo�8��U�

m�����BhRS!�m����������B���Z�2����m
���

�����U���1���<�����wu/��2�3��! PppP R�v�< 8�

< �¡¢1�¡�j2�3MN�)�£¤¥¦B�8§¨���8�UPp©ª R«
�¬

�O�MN­®B¯��°±���²V�³S´µB¶·�¸¹=¹��º[:B»¯�

¼F�n½32��¯���º´µ­®B]��Y¾�����1���<�����w

u/��2¿À�²¨8�UV}3~yz{N|�GB¼FÁÂ�ÃÄÅm
�ÆÇÈÇ

ÉÊ¬Ë�Ì�
��O�o�Bv�< �O�²¨8�U�

� o3��o2!Í�FÎÏ
Ð�Ñ��������²¨8�Ò!F`Na
�ÓÔM

Õ½3�Ö8��B8�~oB���×MO�Ç`N[:�MO�GBØÙBÚÛ�ÉÜ

²¨8����Ý�ÒO��Üo22�
ÕÇÞ3B
2�3ßàáx1@A���âO

�����U��²V��ãä/å�æçmn��ÜB!è�Cé8�ÇV�À�]Cé

8�UG���¼ê�ëìíî8ÒO�������è�ïðñBòó/ @1��ô�

�É
½3
2�Êõ�ô�ÕÜ²¨8�U�

� Ç3ö�8!�Ñ���º÷Bøù�7e��ÍO��GBgð! úªª ûÕÍO�B8

���úªª ûÕBMNüýøù�ÇO�þ������è�MO��Ü2�3o28��U

基調講演

　「公会計制度改革の背景と概要
　　　　　　　－制度改革の歴史的視点、国際的視点－」

　稲沢　克祐　氏　公会計改革研究会　指導助言者

　　　　　　（関西学院大学専門職大学院経営戦略研究科　教授）

第１回　平成 20年度　特別研究「公会計改革研究会」

日時　平成 20年５月 13日（火）15:50 ～ 17:15

公開講座
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公開講座記録

「各務原市における新地方公会計制度への取り組み」

事例報告（両モデルの事例研究）

「宇城市における公会計改革の取り組み」
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※　当日の配布資料については、159 頁以降に掲載しています。

１．宇城市財政分析

１－１．合併による新設市　（スライド２）
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天川　竜治　氏
　　　　（宇城市総務部総務課　主幹）

事例報告 　総務省方式改訂モデル

　「宇城市における公会計改革の取り組み
　　　　～財務書類の作成から財務書類の活用へ～」
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１－３．財政分析結果　（スライド４）
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４．市役所内部の推進体制の強４．市役所内部の推進体制の強化　（スライド10，11）
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質疑応答　両モデルの事例報告に対する質疑応答
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平成20年度 地方分権セミナー

「自治体における公会計改革・自治体経営の情報開示」 
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２．地方公会計改革の背景と意義、活用方法
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７．基準モデルと総務省方式改訂モデルの比較表
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８．地方公会計における資産評価
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教授　稲沢 克祐 氏
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一ノ本 大治 氏

司会進行：監査法人トーマツ　公認会計士

まとめ　：関西学院大学専門職大学院経営戦略研究科

報告者　：松原市財政部行政経営課
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　　　　　八尾市財政部財政課

第２部　研究会中間報告・意見交換会　　　
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報告１．庁内の推進体制（本報告書p.55～参照）
　　　 【松原市　有田 勉 氏】

(１）全庁的に取り組むにはどうすればいいか
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報告２．固定資産台帳の整備　（本報告書p.130～参照）
　　　 【枚方市　岡 智文 氏】

(１）枚方市の公会計制度の整備
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報告３．財務書類の作成から見えてきたこと　（本報告書p.103～参照）
　　　 【八尾市　一ノ本　大治 氏】
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④ 資産老朽化比率
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⑥ 行政コストの行政目的別コスト及び割合
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⑭ マトリックス分析

X��o¯4¬fgJ=:���+
0�-¸MM�Mb�^R�.���+�-¸MM����

�ÖÝ �!�¸
�? ���Càa iÈ�Ip�
�8y�������G�6��?

��G�6ÖÝ?Ì��`��¥¦q ��w���FÌ�ÖÝFØ���÷��zÖ×q �

rw���G�6��?��G�6ÖÝ?Ø���¤��¥¦q �r��ÖÝFÌ���F

Ø���z��÷Ö×q ���0�+��
 8y��`��¥¦q �V7_ 7��÷

��zÖ×q ��7��¤��¥¦q �n7_]7�fqiÈ�~7_�7Fî¶
0R

6+��R�*�&°���w ��FÌ�ÖÝFØ���÷��zÖ×q .�	���+

�F������ �	�ò��; �*
��	a �l�
0��`��¥¦q ��¤

��¥¦q �Rd�rw�*���l��0s��t�0�+��

+���ä ��%�¥Z[ �l(�����_Ý Z[ �AN�����G
0ÖÝ

��*
0����	�¤��¥¦q��°4
0��
��A6+� ���ä �l��

	��0�� ���½�*@+��

X�-¸Mb��³i�\vü�%¥IJ4 �!�¸
�? ���Càa iÈ�Ip�


�8y�����£ò�o��?%¥IJ4?Ì��÷IJ4q ��w�£ò�o���

Ì�F%¥IJ4�Ø����^±�(q �rw�£ò�o��?%¥IJ4?Ø���z

IJ4q �r��%¥IJ4�Ì�F£ò�o���Ø���"°4�(q ���0�+

��
 8y��÷IJ4q �V7_�7_ 7���^±�(q ��7��zIJ4

q �n7��"°4�(q �]7�fqiÈ�~7Fî¶
0R6+��
 8y?	a

 �l�
0���zIJ4q ��÷IJ4q �Rd�rw�*���l��0s��

t�0�+��

+���ä ��%�¥Z[ �l(��5�6���_Ý Z[ �AN�����G


0�� ��£ò�o�����0���Ø_÷u»�û�
�����IJ4 \`F�°

�@+� ��r� �"°4�(q  ��F,��°4
0�� ���½�*@+��

Æ� �	���+s+�=:�m�¦Q
0uàa� KL�%�0�+
�F�
@�



平成 20 年度　特別研究『公会計改革研究会』

240

Õ�0Zàa�R+;�jKL��;=:?9U0�¥�Þ���
��ä �¥�� A6

�5�9=n�m�;§�65���¥�Þ ./�¦Q��;�½�*@+��

A��7=� �¥¸&���;¸&ôt A6�5�� ¤¥ �qþí�R+;¦Q�

³���+
0��&'¤�´Ò��0��.�0R6+� ��^�`��.+@<���

+��

¾> �!?A6����+D� ./��6+
�F�./�¡���0��.��C=

���+
0��äf��&'¤�^�`��.+@<���+��

Æ��`hr®��./��6+
�F�� ¤¥ �q�*T�0��
����;^&

'���0��.�+��A6F�	^s�+
��

　まとめ　　稲沢 克祐 氏

(小室）ºä��\��i �ôq�M�A6+�vwXp�*�\l ��=��e|^ 
+�U�R �
�����+���	m��
�R �
+��

(稲沢）�xol`o vw���<H=f�R¾>���.��Ø

RE
��0��.�+��

� ��*��
 ��i�G�6+
0�+�hijZ[�5

�6Z[�4d�*���*� Z[�O�º�FA;��	s)

�*�� �	�º� w�hijZ[�"U�	�
0��� 

���	)�+�Çi�RE

����
 hijZ[��i 

\ª�')f��+�U0RE

+��� ���êë���0�

â#� êë�
 ��i êë���;�+�RE
��0��

.
	���0R6+��

+��hijZ[�l+0 º����0./
+��
@��


 &'¤ <MB{^¯�<MO{^¯��
&*�
 ��i �ôq�M�A;¤bXp�N

 C=��F�-¸$�-¸'�¹�@0R6+��	������ c½ö�úU;��§

@;£ò�o������� y»F�d�"������²_Zùa ��*�*ÌD2�

FÁ*���0�+��



241

１

目　

次

２

３

４

５

６

事
例
報
告
セ
ミ
ナ
ー

資
料
編

地方分権セミナー［研究会中間報告・意見交換会］

おおさか市町村職員研修研究センター

8-¸$ûÎnäCHjÆ��þ�;³i�\ öy�>z·P<MB�6�´{

 
���û²{	\¡�iq 19j#²{	\#¤ -¸ II-1-2-2� 

8-¸'û³i�\���;`�;&�_ÌD� !j�>z·P<MO�6�´{

 

���û²{	\¡�iq 17j#²{	\#¤ I°�� 

��û²{	\¡�iq<Kj#²{	\#¤ -¸|�<�M�M

��û²{	\¡�iq<Bj#²{	\#¤ I°�



平成 20 年度　特別研究『公会計改革研究会』

242

�@�m
0�-¸µ��="��)*	m8�½n
0�+<�� y»�º¤����

�U*@0����	
�F¹�@0�+��

8-¸µû�)*	m8�½n
�°2°w2g_IJ4 z��>z·P<MO�6�´{

 

���û²{	\¡�iq 19j#²{	\#¤ II-1-2-3� 


@*�*½�+���
@�*�+�Zùa?²?f�D��Ø
�
� ��`��J

4fgw2g_�}��	�
0�;I��+����¸& vü~�FËF@0�;���

A;��	
�F��+��e^����¸& I��Jà����	¸&FA;§+��F�

Jà���2�_��J�
&* C= y»?�
�
�FR=�6��.+;���+��

��º�?�²'�g¢^ ´ñvF���0�ÝÔG��	Dd&ZFÅ@� �Rt]�

 )����+�F�y»
���FÖÝ����@��
���5�6���¥�Ô�
0

��J4
J�h§*��§+����	�	
�Fl�T�;�	��;��	)���h

ijZ[  S�
0��=�65��)�?
@+�D�

� )�*�+����+�U@<��5F0ë;J4fgw2g_�ü�;�U�
 h

ijZ[�"U0��MN(FA; ��	)�
 º� w�hijZ[�"U;��	


����

�
0$)l��� �'¯ C=�»¼��F�<C{^¯ -¸º ��^Rw���

�
 ² ��& ���0�Æ�âx%��ÂU��+s+�x%F"U*@0�;�
�

��F�Zùa��Z[���K��ü��"U0��
�F�� �	�² ��&�A�

	����=� I�º?ÝU*@;C=.��§@+����Zù³²$C²<F8�A6+

��	��ºØ ���º`  S�³����0�+�F�� I����Z[����8

y��
 r� �
�FÝU*@0�;§+���r�����=Ì��
+���
 �

���û²{	\¡�iq<Kj#²{	\#¤ -¸|�<�M�b�



243

１

目　

次

２

３

４

５

６

事
例
報
告
セ
ミ
ナ
ー

資
料
編

地方分権セミナー［研究会中間報告・意見交換会］

おおさか市町村職員研修研究センター

	����;§+��F�� ./��?���
0�r� =_FqS��
�RS���

��� ,��'q�@�=\F� ,��'q�@+���� ,��¨©»
0
���

U0Z[  SF���6�¸@0�+��

8-¸ºû��� r�����z·P<C�6�´{


@����0Z[�"U0���2«¬J�� ­®^_�°¬fg_¯í¯�34 X

%²�A�0X"²���+�DF�X%²�����6�
0�;�
����=\���

0��hijZ[�"U�²�R�0MHHEj#����R�0<KKFj#��L	�p�ª�ô

¨
0�+���
0�=_�R�0����	a�!\
0�;%¥./â#�<KKMj#�

*ô¨��U0�;��	�
 2«¬J Z[����(� *( )�~��)F¶�@

+
�F����6�IJ4�RS��m���;��	)����Z[ #)�¹
�§+

���

���+�U@<���Z[�R+;%¥./�R+;���m�y§�0�ij�,��

��§&� ,� ¨©»���0���Z[��Ä�;��	
���;����+��

�
0�
@*$) Z[�R+;º��*�hijZ[�����0 
 ��i \ª

�')RE
��0��.�+��

+�²�)lF�~�²$¸�²µ¸�bc�@0R6+�F��¥��;�×G���


0ij×G������, =7��;�q=: �����u�
���K�� �� I

��� �«¬~�v&
0�+��
@*��� ¡Fh¸
0�;? 5���� ��

´Ò�@�? ?¨�0R6+�F��O0��
 I�E
y��
@�*y�D`/¦�

 7gÍ �F¦Q
0������N�«¬~�A;���	()�*­6�a*@�?

 �A6��R���
 � ��i I��0��«¬~?ò6�+@0�+��
@�

��� ¡��Z�¢�_��l\���g
���§@;hºij3�¤bXpFº?D


�¸&�Õ�0R6+��y�D

�Çi�²�
0R6+�F�
 &'¤�� µÆ¦

?�6?�&Ê�¸&�²�
0�;�R�����0��.�0�����+��+��<

°�^Ù^�
0lÕ�@�@]7 �d�D��j#Ê�� ¤¥�h¸
��
0$%�

� ¤¥�
0"­®"_
1^4 �q�æ§����	� � X��A6+� ��
 

«¬~���;¸&��O0� �ß]+*@�? �
0�*@0�+��
@F�)l���

$)l�+��Xf� J4fgw2g_ RE��F�
@�5F0ë;§+���A;

���?	"%I�§+���� ������O0���óô
�;��	����	�a

âFA��@<
� �
�������'¸�º¸ �
��./�@0R6+�F�	�

aâ g6����ô���0��.��� ���h£���£�*�o���£� 
%



平成 20 年度　特別研究『公会計改革研究会』

244

��~��¿�R�0º?Iº��§@;�o���£ ô����0��6?a��RE�

��0��.�0�;�
�FA6+��
@��	�aâ�!6ÓB
���+�����

CZùa �¥�� I���;&FÓ��+@0����	
�F��ä++@0�� �

������§@+��

�
0�\ª ')l��F�
 �	�!Ó������f���A6+�D��@��

=7 ­3�¯^è3PF%§@0�;��	)�����§&�
@+��°é^ ,��

uàaKL�%§@0�+
�F����J4fg ,�+�9U0uàaKLF%§@0�

;)�*?�Xf�RE

+
��5F0ë;J4fgw2g_�ü�;��	E���Z

[��	)� ,��
&*?J4fg�°é^�?�=àa KLF%§@���	�
�

�`��\ªFA6+��

����ä E��F�+��â#� E�*í
�T@<�5�6�p�ª ô¨��	


��²�Cuu�' i8�* ^�õ�?A6+
�F�â#���L�?5�6�p�

ª ô¨FA��@<
�.�	���+��127 �ç\��
 ./ I���/FG

�js \ª���0 ./FA6+
�F��LF�p�ª�
%�@<
��
 �/F

G C=FZùa Ó-��ª*���+�H[�]IGJ���0?��LF�p�ª�

���@<
���J�
0Zùa I�H[�]IGJ=Fª*�@;��	
��&%�

���;§+���
�F�0��LF�p�ª��h§;
�F��êë� ����êë

� ��� I>� ��=�6+�DF�+BO�.�	�����+��

�
0�
 ��i êë���0��F
 �	�í
�T; �Êþu;�?
@+�

DF�£R� ·¸� ���£R�9B=: 56���F�äìW�@0�X�;&'�

�l�	 ��������+��

�O0
 &'¤��6�T� ��\l�¸�@���
 �,��
0i8� ��b

I
0¤�0R*@;��
 y�D��
0�<°�^Ù^ �, lÕ��;? ���

+��
	
0���R]�y���0��.��� �F�;��Ì�23ªf4��0�

�.�+
����* EF
 <H=>�\G�í
?����F�`h��5t���0�

�.�+
��

\l �e|^�`/¦��*lÕ�@�y�+F��ä
 ��i qS�¦Q
0��

.�����	
�����* +�U�ç§*�0��.�+���	?A6F�	^s�

+
���²��

(小室）vwXp�A6F�	^s�+
���ä hijZ[�T0�0?�`h�N��
£\ª������.�����0R6+��

�l��²�C�²$C�5�0+�6+
�F�C^lÕM �,F��l�e|^ I

�Ô*@�t]���7gÍ�^ìW��.�0�hijZ[ �� è^�^"3���0

��.������0R6+��

\l�A6F�	^s�+
��



資　料　編

研究活動記録

研究員名簿



平成 20 年度　特別研究『公会計改革研究会』



247おおさか市町村職員研修研究センター

資　料　編

１

目　

次

２

３

４

５

６

事
例
報
告
セ
ミ
ナ
ー

資
料
編

研究活動記録

研究日 研究内容

� fk <bl�a�

>uu�'�hÜ�¤�

>>>vw:¢���ôq�M��hijâ#Z[ ö÷�
N 

>>_<¬#3}^��3���i "U�n���0

>>_hijZ[ !Ó����0

$ ºkºl�J�

>X"Zå&'�hÜ�¤�

>>_�@]7�� ¡��Z�¢�_��C 97�uv¢�_�

 !6Ó��Þ���0

' =k bHl�Å�

>>_��;& �Þ���0

>>_��!"aâ���0

>>_� ¤¥�q���0

µ 6kºl�Å�
>� ¤¥�q� =

>>�J��jL¤�Rúm�¸ �q

f 6k=l���
>� ¤¥�q� ?

>>���h�jL¤�%¥IJ4jL¤ �q

º 6k MHl�Å�
>� ¤¥�q� C

>>Ä\ijµ¸ �q�,�ì��%)v&

= ½k'l�Å�
>>_� ¤¥ %)v&

>>_&'¤����;\T	�

6 ½k bHl�a�
>>_� ¤¥ =:�./

>>_&'¤����;\T	�

½ <Hk M<l�a�
>>_� ¤¥ =:�./

>>_&'¤����;\T	�

<H <<k <Ol�a�
>��=��e|^

>>�Zùa�R+;hijZ[_Zùa�� �ÞÜ¹ 



平成 20 年度　特別研究『公会計改革研究会』

248

研究員名簿

TpVW Tp	
 qÇ

e I 7
� C�¥�  \>>�

� C�¥� ��>�N

� ¡ 7
�¨kb æ>>��

� C�¥� T\>�p

0 � 7
ÉÏ�¥C�¥� ¡I>�N

ÉÏ�¥C�¥� ÑT>��

` Ê 7
¥8!"C�¥� oÍ>H�

¥8!"C�¥� �S>��

1 2 7
�¥C�¥� �ç\`ù

�¥C�¥� ¡¶>V�

b 9 7
�¥C�¥� �\>��

�¥C%¥��� £¡>>5

�k¡7
� C�¥� D�>:�

� C�¥� �¨>�£

` / ¦
� C7gÍ��¥P_^ª ��>��

� C7gÍ��¥P_^ª �µ>>�

■指導助言者
�xol`oÖ×[`ol�����>a�>vw�:¢��>

>|m³�4^¯]�hºij3>¤b�ê}��

■オブザーバー
@]7� C� �>��>�d� ù��>

■事務局
�à³�`/¦7gÍs¡wi

RR��7gÍ[
�����3¢^>¯f�¢j~£~

���>��>��>c�

>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>��>Êd>�¤�8127�*4¥



20

平成 21年（2009 2月発行

発行　財団法人　大阪府市町村振興協会
おおさか市町村職員研修研究センター（愛称 マッセOSAKA）

540-0008

TEL 06-6920-4565 FAX 06-6920-4561
http://www.masse.or.jp/


