
 

● リスクマネジメント研修～組織で取り組むための具体策～ ● 

実 施 期 間 令和７年８月５日 

対 象 者 全職員 定員 ３０人 

目 的 ・ 内 容 
内部統制・リスク管理の基礎知識を確認した上で、組織単位（全庁的視点）・職場単位でどのようなリスク

管理を実践すべきかについて、事例演習を交えて学び、実務的なリスク管理能力の強化を目指す。 
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１．【講義】自治体リスク管理の現状と課題 

  ・自治体のリスク管理・危機管理の現状 

  ・多くの自治体が抱える共通課題 

  ・共通課題解決の方向性 

 

２．【講義】内部統制に関する基礎知識 

  ・内部統制の官民実態比較 

  ・総務省のガイドラインを読み解く 

  ・内部統制を形骸化させないための方法論 
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３．【講義・演習】リスクマネジメント実装上での注意点 

  ・首長への研修等のインプット 

  ・職場への導入と職員研修 

  ・推進体制（委員会組織）の問題 

  ・監査委員との連携のあり方 

  ・リスクの一元管理と予算編成 

   

４．【講義・演習】職場におけるリスクマネジメント強化策 

  ・「職場管理」とリスクマネジメント 

  ・「事務引継ぎ」とリスクマネジメント 

  ・リスクを「見える化」する方法とその意味 

  ・主担当と副担当の連携のあり方 

 

５．【講義】内部統制時代のリスクマネジメント 

  ・「効率化」や「マネジメント強化」のための 

   リスクマネジメントを目指す 
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