


刊行にあたって

　公会計の整備については、平成18年５月に公表された新地方公会計制度研究会報告書におい

て、総務省方式改訂モデルと基準モデルが示され、平成18年８月の「地方行革新指針」では、

すべての都道府県と市区町村に対して、いずれかのモデルにより財務書類４表を整備すること

が要請されています。

　また、その時期については、「地方公共団体の財政の健全化に関する法律」の施行も踏まえ、

平成21年度までに一定の資産評価を行った上での取り組みが求められています。したがって、

大阪府内市町村においても、公会計の整備に速やかに取り組んでいくことが必要となっていま

す。

　そこで、当センターでは、府内市町村が、公会計改革の取り組みに的確に対応できるよう、

平成20年５月より特別研究「公会計改革研究会」を開催し、参加７団体の平成19年度決算をも

とに、総務省方式改訂モデルによる財務書類４表の作成に取り組み、作成過程において発生し

た課題や問題点を整理するとともに、各団体の数値を比較分析するなど活用方法についても盛

り込んだ報告書を作成いたしました。

　本報告書が、府内市町村および他の地方団体等が公会計改革に取り組む上での参考になれば

幸いです。

　なお、当センターでは、引き続き連結ベースでの財務書類４表の整備、さらにはその分析手

法についても、研究を進めることとしております。

　終わりになりましたが、ご多忙の中、本研究会の指導助言者として、ご指導いただきました

稲沢克祐先生（関西学院大学専門職大学院経営戦略研究科教授）、小室将雄先生（監査法人

トーマツ公認会計士）に厚くお礼申し上げます。

平成21年２月　　　

財団法人　大阪府市町村振興協会　　
おおさか市町村職員研修研究センター　　
　　所　　長　　齊　藤　　　愼　　　
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基調講演

　「公会計制度改革の背景と概要
　　　　　　　－制度改革の歴史的視点、国際的視点－」

　稲沢　克祐　氏　公会計改革研究会　指導助言者

　　　　　　（関西学院大学専門職大学院経営戦略研究科　教授）

第１回　平成 20年度　特別研究「公会計改革研究会」

日時　平成 20年５月 13日（火）15:50 ～ 17:15

公開講座



平成 20 年度　特別研究『公会計改革研究会』

2

G���R�R��n��ÕÇB!����à	
1��R����8���8!g�

�ÜÇB8���GBR����!�~3�3�1> �~B��MO��Gn!��

��þ���2���Ü2�~B��B��ÍÜB
UG���²����B���c!�

o3�3�c^��������³B�mÀ�E ��Üö!`"#$������Ý!

oB[Ý8�½�G��oB���B�%���M32������&�²����!o

3�2ô��U�

� '(B���8�2�
�
�)Êõ�*+,8-.��Ç�~oB����MO�Ç�

/0�1²��¨nõ�³�2!32À~���1²���24���U2o��� �

´5��v�< B���!�6B78i/j/B�9���!�78:;<;=>?@òóA2¿

õnÜA�-.��BC�tDE��B���

O�ÕÜ²¨8�UG3�Ü2�FG-

.��
O�
�G3!Ý
���²¨8����HÝ
Ü
2�32�GBI�÷J�

B������SB�%���ùKL��%�eË�ÍO��)Êõ �� B½3�ù

KL�MS��ùKL�NO��À8*+����ÜPWB�%!o3�2ô����o

n�tDE��Bç��ÍÜB8�UoÀ�o2!'(8!QÊ�n��8�U'(8!�

ÍÜ����R����8!RS�� úS TÃ��B�³���6U�êOV��BC sú

TÃ��Ü2�3o2�W����18���X�v�< BYZ!G3�B8�U�

� on!~3�3o2��324Êõ�g�GBMNüýøù�½Ü��8��%B[�

2o�!�½F\��1> �]B^��1> �_`�����UG��Gn���&

�ä �a2��_`mnÜ½3�Ç�O��Ü2�3bcBd�ÍF��Uöc!�

`Za8!��e`Za�MNüýa�½Ü���SB�1> ���M²n��

Üö�8����B�%2�3f�÷g��²n²nBhf�Ç3öcBe`ZaBi

j2
ÂWO��ÜB
~3
2�3�ß¹/0><?k�l����Ü²¨8�UG�

�bcm!ä �a8� �`Na�#n����´5����ocp�2!qÕÞ3

rþBa�_`mn��Ü²¨8�U�

� o3��o2�öcöcsË����GBö�8tuvÒw1wx/@1��1y��

? ?k/z�{PÅ? ���~BM®B¶·�Çg�|n����}~��FG� ps

R����Z�2��T�¬ËÜ2�½Õ��wx���FG!ö�Ç�5��o2��

�B���8�~o
8�5��o2B½3��gÜo2��2�3���ÍF�����

m�ï�'(8É��Üo2!�c
~o
8É�½3��ÍBv�< 8É�tuv8

ÍF�w1wx/@1���MN·M2��1Ê��G��FG� ��o3×MÕ2�

�!�
O�!ÐBòó/ @1���O�����ô����Ü2
�~À~À�ÊÐ

M®B¶·�v�< B���û��ccÍÜo2�F���²¨8�U�

� ï'!�oBÕ��BF�B2o�
�� 2���®BôW���t�®2Bô

W�!�v�< 2�3�m�(�8M²n���2�3Í�F�v/�i��@A/2

��E�����(�����������U�

� ï'���oo�E��FB��!��¯�������B����� YZ��ì��



3おおさか市町村職員研修研究センター

第１章　公会計制度改革の背景と概要

１

目　

次

２

３

４

５

６

事
例
報
告
セ
ミ
ナ
ー

資
料
編

�àB�Ù�+�B
v/����}3����À8��YZ��ì���à�B`Z

�þq¤B�F��Ý�BC��~�!Ç3m�÷mn���F�ÍÜ�!����®�

�'(´�¯ ¡�2�3(�Çm�÷mn���F�ÇV�ÀYZ�B��`N¢£B

÷J�Ä�mn��Ü�Ç^�24���U8�
��`Z�þq¤B�F�ÒÝ�BC

�2�O�FZL�o2½FÇ�¤��on
����®�
�FB¥¦�§
nÜ8

Í�3�mÀ���H�Ý�V�oB���®�¨¤B��3
2�3ñ�� �F�

©ª2�3Ö8E��m����o324O����UÒ!F�á«1@A/oG�Ù

¬2ÙB��B®¯8Í�324���B8�GBÍ�FB��°����24���U�

�

�

��|}~���	
�

 
�±������BÎ²2³´ 
�

� �Ð����BÎ²2�3o28öc¦µ����2Ë�Â���U����B¶(·¸

)�¹���´�L�¡�L�N�L�Î4oe2�Wº»��!K¼»�´�»�½%

»E½¾¿½»�·�Ü�ÌÀ�Büý���ca��_`�Üo28ÍÜ�2�F�

�Uoo8�¶(·¸)!�³�Á�8�U³S����8Ínõ�¶(·¸)!Â|)

E½¾ÃÄ2!O�F2�Ðô����Gn
�ÅÆN2ÇÕ²¨8������BPW

!�¶(·¸)��!��³ÒÁ��� äÈ�ÉÊ��Â|)ÒÅÆN��û!ÊP�

����U�

� ��������B³´2!��Ëe�2�Ì�8�U�����8�Ëe�2!��ö

e�S�E¨Ü���BÆ"B¡i12öeðñ�E¨Ü ����ÍÎ�§Fg�Üo

2�8�UoB�¡i1�2� ����2�3��8���l������B��!o

B³´�l��ÏÜ�¨BCÁÂ�ï�O��ÜB
UG���Ì�2!�a¶�)

BÎ4oeÒM]�ÈÐ�ÑÊÜo2�ÎÒ��a�Ì�ÜÓi. �8�UoB�

��ÍÊ��O�B!�GBa¶�)BÎ4oeÒM]�ÈÐ�ÑÊÜo2�ÎÒ�Ü

o2������B³´8ÍÜÔF�a¶�)BÎ4oe�M]�ÈÐ�ÑÊÜo2�

QÊ��a_`!ï!B�����®�!·¸����32�3o2��F��Uc

�F�m���a�ÕÖ�������3¨n~�a�×��ÉØ�ÜÔ�n�Æ"

B�8ÒÜ&�o2!�ÙÐGBa¶�)BÎ4oeÒM]�ÈÐ�ÑÊÜUon!Ú

ÎL2�3ÎÛ8!�Õ��ÈÐ�ÑÊÜo2B8�Üa��O
F2×���ÉØ��

ÜÝ�&���32�3ÎÛ8�U�



平成 20 年度　特別研究『公会計改革研究会』

4

/�?�����	
��/�Z�Z�?�

 
� Gn8!�ï!B�������®BÞß��YZ�B÷JÒGB,à2!öá��

���24����� �F��âÆãÂZ®�äëìíî�£*Ä²��Bå��æ

�L�ß¹/0><?k�ç���´µ®�Bqc��2Ë���U�

�

������	
�

� ������¹M�1> ��ß�����ð«!è�^éBo28ÍF��ê!�^

ÕB�º67Òv/¡óÆã�¼Ï�ëìíÝ�����Æã�÷g��1> _`��

����U���îgÆã8Ç�ïð��×BôÆñ�~BÆãÇºò���Õ�O��

����Uö�8�ò�àóôHB��Â�`"2�Ü´�¹õ�½Ü��Âö[B÷ø

Òïð��×Bùúûü�~BÂZhfÇ��Õ�O������U�

� oo8������BÆã2ÂZB�Y�É��2��º67Òv/¡óÆã2�O�

F�Æã!�H8�Ì���½3��ýþÅ��À8EF�ôÆñB��!ôÆ�BÂZ

�^�½O���Â|Å���ÜÇBÇÍF��Uö�8���Å���Ü���~�	


Ð�y¿���Ü½3��Y8!�örB³������Õ�O����Ü²¨8�U

���ÂZ�c��!���Â�~BËemn��ÜÂZ�ï���;§êgñ�~B

��BÂZ��Ï�����BÇ�F8�}3U�

� o3��ÆãÂZ�c��!������B�òó/ @1�®�2����Ba�

8ÍÜ2�ÊÜ8�}3UÆã�hÂ��Ï�Ëe�Üo28�òó/ @1�®��

Ë��Õo2��ï!B�����®B�1�1jB�±2����ÆãÂZ®�Æ�

Ü���®�2���¨�nÜo2��F��U�

�

������[������+��

� �h��ëìíî�£*Ä²��Bå�8ÍÜ2�3o28�ö�oB���ÜÝ��

�U�

� ëìíî!_�gB2EFCé��Ü²¨8���Gn�ÇO�ëìíî2�3B8!

�Õ��íSBp�³´�ìO���8ÍÜ2�3o28�U��²V�Æã�����

�n�ÍÎ2��¹ åBg!ÆãBÍ"�è�#WmnÜÖ8�Í"SBp��TÕ�

���mÀB���B��¼F�nÜo28ÍÜ2�Â¼O����Õo2��F��U�

� ö�B£*Ä²8�����ñÄ²��£*Ä²�!�mÀ�2O��Ë�B��8!�

�!Ð8���oB��!ÙÐ$cBñ
�ÜÝmnÜ&�8�Uöc!�D%�¼ê2

BËeBðñ����ÏBðñ�2�O�Ç��8�UÇ3öc!��ÏB¹%�8�Uo

B$ñ
��Ò¤±B2EFÜÝ����U�



5おおさか市町村職員研修研究センター

第１章　公会計制度改革の背景と概要

１

目　

次

２

３

４

５

６

事
例
報
告
セ
ミ
ナ
ー

資
料
編

����P�����������

�

����g����k� � [¡¢£��I��
��¤ �

g¥¦§ �¨©ªk�

z«��� �«[¬«I�� z«®�

¯°z«��� ±¨�

g²³®¬´µ¶²·¸

�[¬«¹�Uyk�

º»¼½¾¿�

g²³®¬´µ¶²·¸

�[¬«¹�Uyk�

¯°����� À��ÁÂÃÄÅyI�� À��Á�

ÆÇ����� � ÈÉS¡¢��I� 8Ê�Á�

gËk8Ê�ÁÌÍÎ�nÂÏ¶Ð�¼ÑÅyÇÒÀ��[ÓÀ���ÁÔ�ÕÖ×�ØÙVÚÛ¤

Ü�¨V�¨ÝÞyÇÒ��[ß�¹àáâ�

À��ÁÌ8Ê�Ááãz«¹ä��ÐÉ�«åæÔÞV�çyz«±£è¹éê��[ß�¹

àà�ÍÎ�n¼½ëì[À�í�î¹ïyÉU*ð�

�

� �ñÄ²2!��ñB�ñ�ôñBðñ8¼ê��Ï�Ü²¨8�
���ÏmnÜ¹

%!�g���ñB�ôñ�2�ñBö[�¨8�U�H�ñ�ô�B
��H�ñ��

O�B
2�3Ý&Bî'!ÍO�Ç�Ç3öcB�)Êõ�ñh(ÃB,ô8)*�¼

Ïmn�2�3o2!�oo�!î+2��ö���²¨8�U�

� 2o���£*Ä²2�3B!�D%��!¼ê�£*��ðñ8�Ï�Ü²¨8�


���&�B¼êB¹%��ÏB¹%����U8!�¼êB¹%2!,
2�32�Æ

ã�hÂ�×j����G��Æã�hÂ��8ÍÜ-ÆãB.cB`Z�þB$/��

&��ÏB¹%��F��U�

� ïB�Ì�$cW²Ü2��ñÄ²2£*Ä²BÞ�!�£*Ä²�2ÜÔF�E�

���Ë�×j����Æã�hÂ�-ÆãB.cB`Z�þB$/��Ï0´��Ü2

�3o28�Uo3��£*Ä²B
v/���Ð1mÊ�Õ�m�U�

�

ñ�����òóôeõö^÷ø�

� �t!��L�ß¹/0><?k8�Uoo�!� á��1j@�Ó�i2À��2

�L�ß¹/0><?k��ÌÀ���2�3���
v/�8�U� á��1j@�Ó�

2�32��u<ßBN+���~8!� á��1j@�ÓÆã�2�GB����2

��ÊP�������'(38!�i2À��2émn����U�ß¹/0><?k

!��ÌÀ��2é�����Ui2��)BÀ�2�Ì�ÜÀ�8!�on!qÕ��

B�Ì��F�ÀU�

�Ð��i2��¹��!�42�2�3���ÍÜ²¨8�U�42�2�32�42

)��G���i2)���Ü²¨8�UN+E½¾���2�~³E½¾�³B·¸!�

�m�oB42)�i2)B·¸���§¨�nÜ2QÊ�nÜ2�Ð����U�

� Gn
�42)�i2)B·¸��Ç3ö)��01��Ü!Ð8�Gn!�ij)�



平成 20 年度　特別研究『公会計改革研究会』

6

8�U42�i2B·¸�5Õ�6�ÂÜ2���~N�Nã~NBo��7��MÕ8

9�V!,�QÊ�
U�Ý�:À8��O���Û`�V�Gn
� ��;����

ÜM�V�<=�>3U�
�4�;O�7��M¨��U~3�Ü
2�32���B

`ã�42�Ü²¨8�U42�Ü2��!� Bøe�Ü�?�Û`�VÒ@A)2�

O��;�M�V�ij)�øe�Ü
�� B42�Ü`ã�i2)�Ü)�E��!

ij)B�Ë�yq��+���������UoB|¶·¸�BÕ7e���C�ÇD

�n���Â|8!�Õ*|2��7e�Ü²¨8�UG3�O���!EO����8

���G3�nõoGFß��~NB�Ë�:6Ü2�3o2��Ü²¨8�U�

� �«���G�����G3�3ÖBNã~N
���À�ÀHã~N×2~N�ÙÄ

��ÕÜ�IO��~³��³!��B`ã|Bö[�J�2�3Ö8i2)�ÜN+�

���42��N+����i2À��£*�Ü½3��O������U~³�øe�

Üij)2!C
2�32���2��B��K«BM�c�FÛÒLÇMË���K«

�ij)2øe���~³!N+���B`ãBö[�J�2��42��i2)�ÜN

+�!~³2��B~³�¹��GB`ã�yq��½%L�¿½�Gn�+����º

�1> �_`�Üi2À��*g��U�

� G���oBi2À��J�B428�
��oo
�ç¬8�UGBJ��+���

�º�1> �NF�ÕOM�Ü2�3^��c�����ß¹/��2�3���ÍF�

�U��ß¹/0><?k�B��ß¹/��8���'(38�Pe�2émn��UP

e2!�À�BP�Q�²¨8�U��²V�C�nPe�2�Êõ�C�nPe�Eñ

��O�2�nõ�Go!��B2o��GBÇBB|¶�ÍÜo2��3²¨8�UG

BC�n�*�	Ü2�C�nPe
�Eñ��Õ�F��UG3�Ü2�Gn!��B

¶
�Rn���2�3À�BP�¤�²¨8�U�

� oo
���c��Ü2�i2À�B£*
��S�TÜ�8B^���Pe��ß¹

/��������L��Ì�Üo2���ß¹/?k/z�����8ÍF�G��i2

À�B£*
��S�TÜ^���ß¹/������Ì�ÜMU���ÌÀ��2¿V

²¨8�Uoo8!��i2À�!�S�!TO�E�Ð�i2À�B�S�M3B!�W

d�2�F��U��²V�i2À���ÌÀ���H�Wd�ÍO��N+BMU!�

&�Go8±X�Y���U8�
��`NaB�mÀ8�2�bcB�v�à2�3o

28�bcØÙ�bcOM�oc�G��GBoc�Wd�i¨�ö2EFB�Y�ÉÜ

2�3±n���ß¹/0><?k�2�3���÷ÐÜ²¨8�U�

�

ñ�����òóôeõö^÷ø��������

� m��GB�ß¹/0><?k�l�G32��2���`Za�l���`Za

2��ZÝ�B
~3
2�3ñ!��3~B£*Ä²B2o��GO����¨nõ�

�B8���ZÝ8!��²¨8�U��²V��ñÄ²8Ínõ��ñBô�F�2ö

[�¨��ÌÀ�B¹%��F����ï�ÆãÒhÂ�^��[Ê��Ü���N+�



7おおさか市町村職員研修研究センター

第１章　公会計制度改革の背景と概要

１

目　

次

２

３

４

５

６

事
例
報
告
セ
ミ
ナ
ー

資
料
編

ÍO�!�\���ñÄ²�¨8!�¨�ÀU��¨8!�2�3�������ÜB!�

è�J�2�3B!�ñ8�
��GB�ñ�ÜJ���O���£*�Üi2À�2�

Gn�OM��i2À��l����Õ^�8!�ÍÕ�8�ñÄ²8�Ì���Õo2

�c���,�Gn�]^�Ü&ÕÇ�����ñÄ²2£*Ä²������~V��

_`�ÇB8�~V��aO��ÜÇB8ÍÜ2�3Á¥!�qÕBLïn8�U�

� ÍÕ�8�ï�'(B���!�Kb�c�Üd÷��ocp�2�3���ìO��

��Uon3~�8�±ÃB�ñ�c���<�à0ve8GB�ê�!O�F22�Ê

Üo2B8�Üö!���?f��B`Z��B@ ?e�G��d÷��ocp��E

¨Üq���B��0´����Ü@ ?e�ìO��Ü~!�g�Õ��24���U

�&��ñ8ÍÜJ���Á�8`N³ÄÄ²Bh�ijmnÜ2�3ñk��!3n�

�²¨8�U�

� Gn�¹���Ò!F�ß¹/0><?k�l��2o�8�a�Í�F�Ç�ZÝ

�ñ�ô����ÜB8���ñÄ²�2�£*Ä²�2�3����ÐlÀ8ô�ÕÜB

�2�3o2�_Ý����¨nõ24���U�

� eµ¶·M��!��mÀ�Ç�|nÜ³��Ínõ��m·M��8Ç��MN·M

��8ÇÉ����Õ2Ý
Ü½3��ÙÐ�ñÄ²2£*Ä²BCé�±¼êhCé8

ô�ÕÜ�~Bn�ÍF��U����u<ßB��N+���Énõ�ï�op£*Ä

²��O��������op£*Ä²8ÍF����Ì�
��ñÄ²�qì���Ë

��Ü2o��!O�FÍÜ²¨8�U�

� 2
Õ�����B��ÇN+B��Ç�4�Â���ÇB8�ÍÀ�rs�ÇB��O

��Ü
�N+!`ãíÝÇ8���8oÀ�tÎ�uÜB��2�3��²nB��]

^�ð��ô������G3��v¥8�ËÜÇB8Ço���Õ���mÀB�ñÄ

²��!eè�wn�ÇB8�Go�£*Ä²��Bï!B��®��O�ÕÜ²¨8

�U�

�

ù�uvn89	
�

� qxmB���´µ®�c��!��3~°��������`Za�ÉÊ���

��!Ò!Fe`Za�¤mnÜa�^�2�3o28�U�H��õ�³S��8

Ínõ�¤�&�!×j2��B��8ÍÜ¶y�~n�¨��Å���O��@g�F

��B��zy8�ÜB
�{e���Õo2�öcB�§8ÍF����|���Ý&

8�U�
�����BPW�!Ç3¨Ü2�3ÎÛ8B×j����åXO�ÙÐ�ê

�Ü×j2�3QÊ8!�Õ�MN�1> �OM�ÜB�E�mnÜÆã�±RS8¤

�����V}À2~Ê��Ü
~3
�Q�ÎÛ8B×j2�3QÊ��2F��Ug

�Go�¶y2�3QÊ�!¤n�ÀU�

� 8Ínõ�GB¶y��Õ&�!,
2�32����Åg��G���º�1> �

FG�F6��PW����ÒMB*+B��~n�¨1Å��À�B
�¤�o28�U



平成 20 年度　特別研究『公会計改革研究会』

8

)Êõ�*MN8Ínõ����������2�O���YZ�~n�¨�mn�B


UÍÜ�!� �
c�ÒO�45MN8Ínõ�ö�'(��²n���~n�¨¡

���}�Üo2�8�ÜB
�ÍÜ�!³´�~n�¨X�8�ÜB
2�3ñ�¤n

�ÕÜ²¨8�Uon�!�&�`Za8!�Õ�e`Za2��¤mnÜÇB8�U

oBe`Za�c���ï�MNüý�qÕ¼FÁÀ8���2�32o�!32À~

��243B8���Pª R��QÊ�Ânõ��MNüý�2�3������ÒO2b

�K����o3��2��ÊP����2�3YZ�O�²¨8�
��oo Pª R8�

oBe`Za�
�Fm��¨�n���2�3o28�U�

�

/ú?zû}~���üý��¤þ

�

� ����MB�����B��ñ2¹�2�3��c��m�������U���

����Ba�2��®B��»2����3~��å���8��ñÄ²��ÏB�

K��Õ2�GB�ñÄ²2�3B!�Ï�ÜB��ñBô�FBðñ8ÍnõoG��

ñBô�F�2GBö[�
�Ï8����ÍÜ�!���2�3o28�UGn�åB

�Ï!�J��íÝ�Ü�P
��Êõ�$�
�8�UJ��MË��¶�)hfÇ�

&��Õ������GBíÝ�Ü�P
��$�O�ð«
��on�¨�����B

67�ìO�ÕÜ�G���;ñ2�3hÂ��Ïmn������ÜUÍÜ�!ÂZh

fMU2����Ðn��{F�¤nÜÂZ�!O�F2���B�8~n�¨Bºò�

�O��Ü
� ���B«1 8�Ïmn��8�ÜUGn!~3�B��32�3�

GB ���aB���¹�Ü��ñ����n��U�

� Gn
�ä ��c��Ç��ñ!,ô���¨n~Ç���8Ínõä �2mnÜ

�ýü
��Ò�;§êgñ���Ò*�

Üä �8ÍF��ÒM�

Üä �

2���Ïmn��8�nõ�Gn!���Bä ���2��!^�üý��F��U

oB^�üý!�´µ®2�3ñ8!á�L��ÜB8�UGBñ
�ÉÜ2� ��

�a2���Æã�hÂ�-Æã�G��ä �a2���×j�����Ïmn�

��ñÄ²��B��8!�¨��UG3�3o2
��£*Ä²BQÊ�8�â ��

�aB���c��!��ÇMË���¹ ¤�ää �aB���c��!MNä

 ��c��æ�ß¹/0><?k2ç��wu/�B���c��!��3~B,à2

32À~ö�8�U�å��2Ë�B��Ò¤h8�U�



9おおさか市町村職員研修研究センター

第１章　公会計制度改革の背景と概要

１

目　

次

２

３

４

５

６

事
例
報
告
セ
ミ
ナ
ー

資
料
編

����Ì}~������ý���	
~�î��

�

uvn������ý� �����	
~�î�

�z«��V�y�tf_`�Í!��� �ÚÛ¤Ü��BâÝqV��9	
£¹�

�ÐÉ��ÚÛ¤Ü��B�

�z«��V�y�tf�Í!��� �û�tf����B�

ñ���À��Í��V�àÒ�Ø�

�Z�Â�àÔ�V�y�òóôeõö^

÷ø!���

ñ����Í����âòXYò���Z

fgE�ÍÎ�k�B���â�

ù����ûÂ��ÝÞ� !["#�ï$

ÐÂ%&V'�ÝÞÒà�àÔ�V�y

�abcdef!���

ù !["#¹ûáÉUV�û�"#¹+�Ð�

"#�(V�y	)* +���*,ä-

²�.�B�

g¬/k�ä}012gCDDL Ek3uvn89�4ëÅy56et7Zf8/9:á;à?<=�>¹?�

V�B�

�

� æ�c��°�§��Ü2�on�8Ba�ç!�����E¨Ü,[íÝÆ�8Í

Üocp���ocß1j2���!��~3��2�1e 1w���Ó�Üo2�a

�ç2�O���
Ç�n�ÀUÇV�À�m����Ø¡�oB Pª RûÕ8M²n

������¤��a�ç8ÍÜ2�nõ��³ÇMË��¶(·¸)��Õ+�8�

Üa�Ù$8�U�

� {
�on
���Â�~À~À�&ÅmnÜ¢�B�8�FG�Eñ���£B�P


��nõ������Æ��¤��²¨8�Uï�Á¥!Í�FM²n���À��

è�������BÂZ¥Ü��¡¦à����²VDã2�3��ô�ÕÜ½3�PW

�!~3�Ü
Ý
F�À��ïB'(B���!��`N�§2��Â�§B$cB

�§��|2�����`N¹õ8���i8���BFq»�y'�����Uon��

�O�ÀÂZ¥Ü2�3Á¥�ôÜ��O�öc8Ç¨Â©�2o��ô�ÕÜ2�3o

28Ínõ�GB�O�öc!~o�2�3o2��{P!W%�Ü�Ï�Õ�O��

��UGB�ËBa_`2��ïBocp�8!Í�F�Çª«��Ü2�3o2!�

ñ¬·¸)�Ç3,�Ç�O����U!O�F�O�JF��a!öcÇ�O���

�²¨8�U�Ò�u<ß8!����à	
1����32���Ü)�ÍF�Gn�

8�ÜÔFpö��CÚ8��n��o32�����U�

ç�c��!�3~BMNüýB�8�B8§m�����������®cB%

ñ8�Â��Uï'��&�!â2ä8�B8�æ2ç�c��!���E������U�

�



平成 20 年度　特別研究『公会計改革研究会』

10

��|}~�����	
��

 
� �Ð������®B©ª2�3o28� �¯!���®�!bcB%ñ
�è

�2�Ê�EÕ2Ý
FÒ��B8!��
24O����Uöc�°±L%ñ�G��

öc�~GL%ñ�bcm�¡��´��²³
�B%ñ8�U�

� ï'!´�����®B°±L%ñ�~GL%ñ������U¡��´��²³


�B%ñ�c��!����2�3?1�2ðSB·¸
��?��´�B%ñ�µF�

ïX!�����®�E¨Ü°±L�~GL%ñB$cB%ñ��ß�E�����U�

 
/�?@�[8ÊAB��

�

� ï������®�c��B©ªÇÍÜ��MË����1�1j��������

��¡��´�²³B1Å!�Ò¤tBlÀ8�Ü,à�_¶Õ�m�U�

���úÌ@�[8ÊABCD��

�

� mEFGCD�

� �
FGCD�

� �HIJ£IJCD�

� äK�LCD�

� uvnCDÌMf�NO�óbtf_`[Pr`�CD�

�

ÆãÂZ®B·ñ
��öxh�ÍÜ��¸���¸�ß�B �����v�àB1

Å��c����Ì���U¸�8Ínõ�úªªs R�¹³2��MB�º]8�Ug��

�;ñB,ô2�3����ñ,ô� úªªs»úªªp R�![Ê����on�B��²V�

¼BK«�RñiR½��Ü2�3�B�v�àB¾� úªPP»úªPX R�!ÒO�ÕÜ

²¨8�U�

� G���¸8Ínõ�B67BýþÅ���67Ç�n��67!�� Sª R8ýþÅ�

Ü2�²n����U�mÀB2o�Ç�¿À Sª R«B)*�^�24���U¿À Sª

R«B)*!�¿À SQ R� Ppsª R8�
��SªÁ�����Õ2 úªPª R�G�G�G

3���ºòØDBÂ1��ÒO����ÜB8!��
24���UGn
�v/¡ó

Æã�Ã<ÒÄÇ�m�O�ô���!��À���� Qª R8Å¯ÅÆBð��ÆÊÜ

2�²n��U`Z�Ç8! Ss R2ô������Qª R2�²n����UoB Qª R�

"#È</Â��Bo��É�n�Ã<ÒÄ��G�G�GBÅ¯ÅÆBð��ÆÊÜB

8!��
UPpÊQ R�
�F��ÅÆ���'(!"#È</Â���ÆÊ�²¨8���

ÊSËQªÌúªPS�GB�HE��8�U~�Í÷�
�!�úªúª RE��8�ºÅÆBtÝ



11おおさか市町村職員研修研究センター

第１章　公会計制度改革の背景と概要

１

目　

次

２

３

４

５

６

事
例
報
告
セ
ミ
ナ
ー

資
料
編

Bh!Å¯ÅÆ�ÎFÏ²F�¯ºÅÆ�§Fg��nÜÇB!°�Õ�O�ÕÜ2�3

Ð��ô��Ü½38�U��²V�Ò¤q�Q�2EF�ï Pª»úª RÕ�����¡�

Æ(�!gË2�Ü ����[½Å�����ëìíÝ�BÂ8�ºÅÆB�Ñ�ÒË

�����¯ºÅÆ!E�
�Å¯ÅÆÇZÝ�8��Õ�O��������U�

�

���QÌreR6��STÏ¶[UVW�7XY�Z7Ye��

�

�

�

� G��ß�B �����v�à8Ínõ��LÂZB÷ø!�3�8ÇÍF�À��

Ç3öc!ÓÔB�°8�U��ÓÔ!øÊ��Üö�8�ÕMÓÔ!Ö×h�F8�~

À~ÀGB���������Um����¼BK«�RñiR½��Ü2���Ü2�

GB�FØ�EO2��Õ�F��UG3�O�2���ÓÔ!�ñBÙ¶8�
���

mÀB��Â��ñBÙ¶�ÜÓÔ��ÚO��O�2���ïB���FÒ��YZ�

B8�}3
UïB½3�~2îg4�¦8�2�O��F�nÜYZ�B8�}3
U

Ù¶�°�Õ�O�ÕÜ2ÂZ¥ÜBÁ¥�Û�Ð��Gn�nB���B`N¦�^Ü

mnÜ���²V��£B��ï�!~À~À¦�ºO�ÕÜ²¨8�Uon!bÝ8�

��GÀ�2o�����±n8Ý������Õ2½���
24���U�

�

/�?�����

 
� °±L%ñ2�����Õhc�Ý¨��âÆãÂZ®�äNPM ®�c���Ì

���U 
 

8ô#�ÞÙ Pp R�~�Í÷ß�



平成 20 年度　特別研究『公会計改革研究会』

12

������	
������

� ������®B´à������32�Pp©ª R«�Pp©s R�HBáâ�gðBÚã

JDB2���ä(K8!òó/ @1��×,�c��ô����UG�� pª R«HÑ

�b�K�Gn
��ÝKåæ{2��£L�çc
B����òó/ @1��×,�

c���F�GB]��m��!���èé��2�O��q���×2¾�����U

G��������®�-³�ÆÊ�B!�úªªÊR�ê8�UúªªQ R Pú r���MN

®B�$�ë�2�3ìÁoe�ÍF���UGBíxBN+ÆãÂZ®B�í�2�

�����E¨Ü®�c���Ñ���º��!Æã�ÂZBFî��E½¾íÝ��

2�c��Yñi�M3&�8ÍÜ2�²n���Æã�ÂZ®�2�3����d�1

�ômn����U�

� on3~�8�ÂZ�÷ø���Ü�����2~B�Y�ÉÜ2�GBÂZ�ï�m

��Õ�Ë�!�½Fð���R�RB¡i1B1Å���²Vbcå�E¨Ü×,�

�O
F2íÝ���Õo2!g�8���Æã�	
�Üo2�½O�ÂZ�ñò�Ü

o2�óË�n��U�

� v�< �E��Ç�2�
Õ���¼Fô
O�B!��L[:B��Æã�	
�

��Õ���Õo28��Um���ÍÜ�!�L[:BtÎBÙ¶8ÍÜ�L���	


��GB³µÅj�ÂZBñò�õ�Ü2�3o28�U�

� Go8�oBö�ÒÜ�Ë�!�ÐooBa�Ü÷��¨nõ����2�3o28�

���®×2c��F��Uon� úªªQ R Pú rBN+ìÁoe8�!O�F2��§

¨�n���8�UoB������úªªÊRír��¯�������èé���£Á��

~B`Z�þ�K¼��`Z�þB�Ù�!Æã�hÂBø�ô���&�Ù$��O�

ÕÜ2�3��B¡	1e�1��8��²¨8�U�

� oBñ�ÍF��B8�ï!B���®BmL!�Ç3ö���å�����Æã�

ÂZ®�Æ�Ü�����®8ÍÜ2�3ñ���O
F2Ý��ÜÙ$!g�Í�

324���U8�
��g�Go�ùFú�n��ÜB!òó/ @1��E¨Ü®

�öx��
O�²¨8���~3�3ÆãBa�Ü÷�&�
�eè�!O�F2û

ü���ý&�nÜ½3�CÁÂ��O����U�

� G�� úªªÊRþr
����K��à��YZ��ì���à�BF�èé��� úªªs

R�r����`N�qÅ·����2ÇÕ²¨8�UÇV�À���`N�qÅ·�B

qøù�c��!�ï!B`Z�þq¤2ÓÔB��»�ìO�!���²¨8���è

����RB]�!�Ü²¨8�UG�� úªªs R Pª r�ômn��öeBÜÝ��mn

�������ï 01�Bðñ��O��Ü�ÍÜ�!Ç3�F¬Ë��Ü2o��

^
�324���U�

�

�

�



13おおさか市町村職員研修研究センター

第１章　公会計制度改革の背景と概要

１

目　

次

２

３

４

５

６

事
例
報
告
セ
ミ
ナ
ー

資
料
編

Z[\]^_`abcdefghi[

� ��	
�����������������������������	
������� !"#�$�

 %&�'� ()���	���*'+� ,-�./+���

�

jkldmno�[

� +���� !"#�0�	
� 1234��5�6789&�:��;
����

�
��
� 789&����<�=> >�== 789&�?@���A;�

�B= 789&�?@���A;��BB ��C78�0 789&�?@

+�D���@�0?�
@+�����E�0��B=����	EF�0�@<�

GH�
�IJ4 KLFMN���0�+��==�A�0?�� B�KO0== 

PQ�RSF�	� ��T;�U���� B ,�FS�0VW��*�*@0�

; ��	���	E�GH�0�+���

�

jpldqr�[

� X $� %&�����; ��Y�; ����	
�Z[�!\�;]^_��`

a
@�bc�@0�+�����*�	
�Z[�`"� ��$� %&�d�ef

gJ���()���
@�hijZ[��k@0��+�F���;%&��	 ��

lm��no0�pq�@<rst�+��A;uv�wx�0pq#y�Fz�8y

�{|_}~�0���s��s+��A;���A;uv��x�0pq���

�������+��� �	�$��U0���U0��%&����

� ����Y�;��	
�����;�6�%�����&�����'0�����

��'0�������	�������
��RS�Y��0����	��� 9&

�G0�U0���
	�6+���	
�����

�

jsld_`tuvwxyzwx{yw�[

� `"� ��X ��� � �������� ��(��))�������  *(��))����¡���¢¢ £

 (�����	
�Z[ ��	����5�6�¤��¥¦ ��	����"6k�

��§+��F�GH	
�Z[��	 ���¨ ©����� ���§ª;2«¬

J5®^¯^°3±����², 	
�Z[�³´ 	
�Z[����� µ- 

¶���·�6+���.�M�¸80�; ��IJ4���;�6¹�0���

�F�������qS�º`»��0����F�����	������

�



平成 20 年度　特別研究『公会計改革研究会』

14

�������	
�����

�

���������� �� � 	� � 
� � � �� � �� � �� � � �� �� ��

� � ���  !! "#�� � � �$%& '! (�� � � � � !! �)$�� � � �*!! �+,��

�-./0/12�345�����6789:�;<=:�>?�<=:@���A:��B�CD�EFG�

�-HHI.IJ0.2�KL5�����MN:89:�;���>?���@>O���EFG�

�-HHJ.PIQJ0JRR�SK5�����MN:CT�;���>O���EFG�

�

� ������	
�������������������� �  !"#$��%&

'( ) *+,-./�0	
�12��  3�4%���5�62/��7.89�:;

(<�3� =  3>?���./-./�12�@�ABC��0D/@7E��5DF

GHI�5��E�JK@LMNOPQE�F(R-�ST�U6V(R-��62/�

0D/�WX�-Y�

� D0�0ZM�[@�\]�#$�/D^_:`#$abc �  !"deIfghi@�

jXkl_	
a%m' ) *d�12a�  34%d�62a=  3>?de�nfghi

@�o.D/���pqr����NO./s0�@-��DMI>ItuABv@wx

yD/(zE���-Y{|}{ ~� ��[�I��tu���CI��������(�

.//w��\����a���d@\���2a62d(��WOM�WGW��/�

0�z�7.QO@-YD��l�z�(�Qo��0/�0�I������@wxy

W�@-Y@�.�X\��62(\�����@U6����0/zE��.�I ¡

xyW�@-��5M@I�¢£¤¥�WE�����-Y��I\�������0�

62I\���w�(¦<����0/�0D/I§@wz¨.�@-Y�

� 5D�/D^(�����@IL0��F/�0/�62©����ª(«¬./���

��®a¯°±²±³´d�/�0z�(�����Y��®�/�0�I�µ�©�¶©·¸

�#$:`(\������@<.¹0�-./�0D/@-º#$»���¼YxyJK

(½M.3(¾¿-.�@7M��@�.�X\������@�5MI3À��Á¥Â

¥Ã@IW¡�JK�ÄÅ�¹E���ÆÇÈ@7M��ÆÇÈ�ÉÊ@�ËÌWÇÈ@

7M�ËÌWÇÈ�ÍÎ@½E��O�¹^��/�0D/@�ÏÐE�w¢£Ñ£ÒÓ

¥�Ô�Õ�ÍÏÎ Ö×   "�ØÙÚ�kÍÏwÛÜ��ÆÇÈNO@Ýl¹0WD/I

�W��5MI�®�Þß@7./�0D/@-Y�

� 5���xy�#$�/�0z�(���-���12�7.�I�	
���	
12�

@-Yxy ) *�%&(-.�@w�µ�©�¶©·¸(-à��Qo� �  !"@½.

�F�5M/w ~Ö !"/�0á�âGF\�ß@�.�F(ã¨.����ä®

a¯ååæ°æç²°´d�@-º12»#$¼Y�

� 5���èG�xy12FGw�GèM.���ST�éê���.F��  34%�

�¡M��) *%&(��/�0ABC�JKI½E���w�=  3/�0>?ë�ì



15おおさか市町村職員研修研究センター

第１章　公会計制度改革の背景と概要

１

目　

次

２

３

４

５

６

事
例
報
告
セ
ミ
ナ
ー

資
料
編

g���B
�É��ÕB��¿½»�¼//½01¾2½3½¿¿��8�ÀÙlÁ�lÂUoB½3�

bc�Ý¨���L[:BCD�®B%ñ
�½F_d���¨õ½���B8!��


2�3o28�on�Ãu��ÄÅÆ=½�4;<�Ç;3½È�2����U�

� G���oo8�t�®
����®�����U´�»ÀÅ�Áä �Â2½%

»À�lÁÅ�Â2¿½»ÀÙlÁ�lÂ��Ò¤�B½3��ÝÉÝÛ�ô¨W²�

c�E2ÀÙlÁä �Â��Ü2�3o28������ä ����Ô��Ùl!�

�Ô��2�3 i1Ê/�O�ÇB��´�»�½%»�¿½»BGn�nB·ñ
�

Í"�íÝ���¨õ½�2�3ËW�1²O��Õo28� i1Ê/
�Ë�L®

×21²O��Õ²¨8�U�

�

���|Ì}~��������

�

 
 
 

 
��

�

� ä �a�c��ÇîÚ8�UÒ¤þ�¡àä �BÌÙÍm�!¡àä �BQÊ

�8�ï!B`Z�þq¤Bä ��c!�Gn�nBD�f��	1��¹/�ÜÇB

8!ÍF�À��Ò¤�8!Gn�nBD�fB¡àä ��óËÜ2�~B½3�^

�8óË�nÜ
�8���Ë����Uon�óË��Ë�´�»�½%»B®�Æ

�ÜU��²V�GBD�_2B+]�l�Ùl!,�B
2�3Í"Ëe2�D�_2

B¡àä ��c�½Ü_`�Üä �a2���¹ mn��Õ2�3^��¨¤²

¨8�U�

� oB�8ÍÊ��£*Ä²�2�3���ÊP�ÜB!�Îe,ô´�BÍm8�UÎ

BÍmÇ�ÏÇî+·�½O�óË�nÜ2�3½FÇ�Æãa2�Ü÷mn��Üo

2��_2�O��Ü����L¶·�½ÜÇB2�3o28�
��âÓÔD���ä

ÓÔM0��ç[:SÔ�BÍ�FBÍ"!��YB�ñÄ²��Ba�½O�óË�

�Õ&�ÇB8ÍO��on�¨8Ç�mÀB2o�8¶��Üo2B8�Ü¡àä �

a!
�FÕ
��O����U��²V����®�2�3����åÐ�ÎF


V��Õ�Ç��Ð!oBE��Ba!Ï�EÕo2��´�»�½%»�åB$Ñ�

�ÊÜo28ÍÜ2�3o2��Ü²¨8�U�

��(

B�(

�� �� ��
tf

W��

W��

��(

/H��?

B�(�

tf

�8Êî� ���î� ���î��



平成 20 年度　特別研究『公会計改革研究会』

16

���U�V�<=:�W�XY��

�

XY� Z[�

\]^_`a�
_`bcd@efghijklm��nopqrm�sEt�u

tvw5xvyz{|j}�

~]^��a�

]^_`y�_g����d���������������a

Ez{|j}_��b�opqr���Eefg�����|j

m�aY�����a�����������v��op�E�

�h��|j}�

�]^a{�\�~��

��� ^a�
kdy¡¢j£¤¥¦§a�¨a©��� ^ayªih«]^

¬®¯�k_`y°±²j³´�µ¶gi}�

·<=:{�

�¸�s�������
¹º¶@�»{�m�¼½¾=�¿ÀÁÂ&{�_`<=:�

ÃÄ<=:XY�

�ÅÆ��

ÇÈÁÂÉoÊËÌ��´�¸�ÍÎy¡ih«+xÉo<=:

´oroi��EÏÐÅÆ|j}��É3a�ÑÒ�Ó�ÔGa�

ÕÍÖs�×Øa©@Ù�ÚÛ{�E�Òghij����ÜÝ

ÞßÚàÀ�áâÀ©op�ã¶äj}�

åÄ¸�3a�

�æ���

�Ù�ÚÛa�

�À� � � ç�

�è�éâêcÀ�

��_`�ëì�cí¸��îï�Ös@_`´��ðªñ�

òi���ó`&{Éôõyöj�÷�S¤´ÊËräj��y

ªihÊø|jùú�ûj}�

üÙ�ÚÛaýÒsõopyö±ÚÛg�þ¤��y��ha¤

E¬�|j}�

üè�éâêcÀý�

�V�<=:�

�·�Ã�å��
<=:{�¸�s�y¹ºEæÙ�g���EV�<=:´|j}

��	
É�Î

 
���k	Ü&{����´���

�

DD@��'�����l�ZM(��¡R��-Yíîïðñ�FFQE�¡.D/

W�@-���'���I�nò�ó�Íô��õNö÷ø�½ùú£û£ü¥ý/�0

í/�WFWF��WFE�þ�ø·½ýö�½��/�0í�7X�-YD��ILD

��M��.F/�0/���è�Ð�/�E�	
ïW�@I7X�oõYLD�AB

Cw�I/�¨�Ê��NE�QO@-��ö÷ø��ùú£û£ü¥ý����I�

¹º�]^_`a´]^��a�»{



17おおさか市町村職員研修研究センター

第１章　公会計制度改革の背景と概要

１

目　

次

２

３

４

５

６

事
例
報
告
セ
ミ
ナ
ー

資
料
編

îg�t�8Ç�l�+]��8�2�
ÕÒO������}32�3o2�O�B8

�UGn�¹��'(Ò�u<ß8!�~V�
2�32�Ùl�%�2�3���½Õ

 ���UMN�,�ÒO�
½FÇ�FG�Gn8��ÒMB*+�~31²O�
�

¤n�o�¨nõÎÛ���B8!��
2�3²¨8�U�

� Gn!GB2EF�B8���v�< Ò��1w1ó/jB®8!��Ð!�m�

N+2�3o28ä ���%��ÉÊ��l�+]���;�����U�H��õ�

oB$c!±¹±¹�8�Ü
�8�U)Êõ���BYZ�h
v/�������


����2�O�Ç�Gn�!��BW%���BË�o2�ÉÊ��M�B�óà�1

²O����ÍÜ�!GÇGÇ���ÒôB�K�ÓÔÕB·ñ
�1Ê���2���

����$Ö�ÍÜ²¨8�Uö�����KBW%XÍ2�3+]]!�Ì�
�ä 

�2±¹±¹�8���UG3�3MN�ä/�i1à0´�2o��®B%ñ�ìO

����G��îgCD��Ü��ä �B��Å�½2�32o��GB�ñ���

�B���m�N+�BÕo�²O�v�< ���1w1ó/jB��»8�U�

� �
��$cB~�8,�M²n�
2�32�ä �!è�³S2îg��8���

�ÜUc�F��ñÄ²8!�ýü
��Ç,Ç
ÇÝ
���Yî8ä �2�Ê��

B8�oo�!O�F2�����^�üý�ÒË��}3Uö�8��l�+]��c

��!8�ÜÔF�¹�Ó��øù����MNüý�MO��MNüý���×Õ{�

�������}32�3o28�UoB½3���v�< �ÍO�! Pp©ª R«�£*

Ä²��×BºM�
�F�Â���UØq£*Ä²×BºM! pSR2�²n������

´èLbc�c��!�&� ©ª R«�£*Ä²�ºM��PppP R�!q����MNü

ý�å�����Uo3��o2�eè�Ù?/
���
ÇöÚ�M²n�²¨8�U�

� ö�8�Ùl��%�ÜÔF�E��!�oBÙl�~32�Ê��Õ
��Ð%ñ�

�Õ2�ä ���
�_`�2�Ê½32Ç�Ùl2±¹±¹��8���ÔF�®

×Bjóv�!«Õ�O����Uon!á��B��o28�~V��p��
2�3

o28!�Õ�®B%ñ�~V������Ü
2�3o28�U8�
��ÛÜ°±

L%ñ2~GL%ñ�W²��nÜ2�'(BPW!Ùl2�3���o�²O��Ý

�����®B Â1j�v�< Ò��1w1ó/j2B�²ÞÜ¹w �È/ 0

1ß2�²nÜ�t�®���~���&�àÕ�O�B!áË��o28�U�

� Gn�ïjóv��

O�B!�¤��ä �B�2�3½FÇ�ï!��'(!Í

Õ�8ÇÙl�o�²O����B8�ÍÊ�v�< 2��Ë�ä �B_`�ce8

!�Õ�Æã�ÂZ®B%ñ�jóv�2��É²O�ïB���®�ö��]�¬

Ë��Ü2�3o28�U�

�t�®�E¨Ü´�»�½%»�å�BÕ$Ñ�Ü0vÓB®2�¿½»�å�

BÕ$ó�Ü0vÓB®�ÍF��UÇV�À$c�qÕ�n��fnÜ²¨8!�Õ�

g�¿½»ÇB¥����ÍÜ�!´�»�½%»�k��N+®!¬�F�À2�

3�����Ü2!43B8�¨n~Ç�Ò!F0vÓ�\�nõ�GBâO��c2o



平成 20 年度　特別研究『公会計改革研究会』

18

�!°�1²O�ÕÜ��324���U�

� ����Gn�n�c��B%ñ!ÜÝ8�Ü²¨8�́ �»�½%»�$Ñmnnõ�

Go�!ä �a�v/Ó��aB_`Å�óË�n��Uv/Ó��2�3B!¸

���¸�ß��ä �a!�m�ß�B2o�8�UGn�¹��¿½»�å�BÕ

$Ñ�Ü®8Ínõ�e`ZaB�$»�ø��Ë�MNüýBå��Ù�nÜ²¨

8�U�

� 8�
���mÀB���8�MN®�ã�Ò�MN®Óó/��~B¡	1e�

1���O����Õ2��!�g��Ùl�%�Ò�½%L������~çc
B�

1�1j�ÊP��ÕÜ24�����GBÊP��ÕÜ�1�1j�½O��ä�mn

Ü��ñB�
nÜ�Ói1á!ÛÜ\�O�ÕÜ2�3o2�_Ý�������24

���U�

� �Ùl�%B�2�3���BÕ�d�ô���ÜB8Ínõ��O
F2MNüý�

å����Õo2!g�8����
ÇGBMNüý!8�ÜÔFB��0´»�ìO�

oG�GB½l�{
Ë�nÜ2�3ñ�
v/��Í�324���UÖ×h�FBÆ

"��O�2��!�è���B7e�Ümù"��¹"8!�Õ�â¹L�É���º

�1> B�K�~B���B
2�3ñ
�mù"7e�M²nÜ&�8ÍÜo2�Q

ÊÜ2���0´»2�3ñ�BÕóË�nÜÇB8ÍÜ2�3o2��F��U�

� m��åýB½3� úcB±n
����®�~GL�ÉÜ2��ñÄ²���ä�

���ÜN+���ñÄ²���ÉÊ�£*Ä²���ä��Ü]���À8���Ü2

�ÊÜ²¨8�GB�8?�GB¼FÁÂ�×�B�v�< 2��1w1ó/j8ÍF�

¼FÁÂ�à�B�jv5�Gn½FÇà�2o���O��ÜB�²�'(8�Ujv

5Ç PÊåBS8Gn�næ���ÍÜ½38���Øq£*Ä²×2ºM�8ÍÜ2�²

n����U�

� �u<ß�c��!op£*Ä²8��ñÄ²�op�ñÄ²�op£*Ä²�Øq£

*Ä²2�®cB�Ï�KB�BØq£*Ä²�û�[Ý8�U`ZÆ"�ø��Üðñ

8Ëe���Gn�Ý�ËeB¹%!`ZÆ"��ß��Ü2�3o28�U�op�ñÄ

²�2�3���GBå�ÍF����on!�ôIÜÝ�S,��~2�3����O

��Üo2
�ÇÝ
Ü½3��ïB'(B�����¤�2��!op�ñÄ²�ä�

���Ü2�O����Up{���å�nõ�op�ñÄ²2��Âö[B�Ï�c�

�!£*Ä²�ä������U��Âö[!hÂPe8�B8�ðç��ñÄ²Bä�

8!�Ïmn��Pe8�U8�
��hÂPe8ÍÜ��Âö[��Ïmn��Ü2�

3o2!�GB[Ý�c��!£*Ä²B%ñ�²�~!ìO��Ü2�3o28�Uo

p£*Ä²�c��!ï��å��2EF8�on!�u<ßB��N+2�?¿B�Ï

�K��324���U�

�



19おおさか市町村職員研修研究センター

第１章　公会計制度改革の背景と概要

１

目　

次

２

３

４

５

６

事
例
報
告
セ
ミ
ナ
ー

資
料
編

/�?� �����

 
� �~GL%ñ�2�3o28����oo8���®BYZ�c��|nm���

�����U�~G����K�2�3���E ���O�o2�ÍÜ
Ç�n�À��

on!�K�����qKbBN+�îg����2�3ÇB8!ÍF�ÀU�²ÞÜ

³S���ä����Ü~G���KB��§¨2!\�ÜÇB�B8���~G���

KBöcöc�c���Gn!�L[:�è��0´��K�B
�ÍÜ�!GB��8

!0´8�����Ç�~o
�¥Ü�nõ0´��Ü�K�B
2�3éê�èé�ö

cöcM�����Gn�nBèéÙl��2Ëå���O�ÇB��~G����K�

2¿À8���U�

�

����Ì� �����Ø���

�

���� õ� r� f� ��

�z«����V�y� �������

z«����V�yÀ�ÍÎ�

�������V�y� �������

� � ���������

� L�� À������

� C�� ��_7Y[R�Z����

� M�� ²·���g��k��4���w�æ��~�CU�

� � �� ��� �ZfC�¡¢�

� O�� Û�£¤�

� ¥ �� ��À���åæ¦¼Ñ�nV¤Åy��§¶�

� R�� 0��@V¤ÅyW���§¶�

� ¨ �� cYref©eª�ZV¤ÅyT&CU�

� « �� ¬¡¢V�y®¯�

� LD�� °reR�8Ê±VwxyÀ�ÍÎ�

� LL�� ²�³´�

� LC�� µ¶���

� LM�� ^Zt�

� L� �� ·�� �

� LO�� «¸¹ºÌ��åæ���

� L¥ �� W�»���

� LR�� �¼½����

� L¨ �� ¾¿def�Í�

� L« �� ¢º«�À���åæÀ����

� CD�� 0�º�.�Í�



平成 20 年度　特別研究『公会計改革研究会』

20

� Ò¤ë�~G����Kö¶��GB~G����KB���Ð�O2lÀ8���U

o3��~G����K2�3pö�K�QÊ½32�ÜìÂ�~GL�ÍÜö�8�Ñ

~�Gn�n]��ìO��ÜB�ïB���B�P��324���U³S����8

Ínõ~G���K×Bä/ò1wx/ �×nÀÅ�2�32o�8öc3nÜÇB��

���!G3�O�o2�!�O���ÀU�

� GBÝ&!��3~bcB�1�1jB2o�8��å��ëìíî�½Ü£*Ä²�

��ëìíî2�3p�³´��íS8ìO��ÜÌÉ2�G��£*Ä²2�3Ö8Æ

ã�hÂ�-Æã����×jB�&���ÏB¹%��O��Õ2�3�oBöñ��

Ð!�ímn�G��Gn!���B��wu/��´�»�½%»B%ñ
�É�®

2�Gn
�¿½»B%ñ
�É�®Bî��Æ�ÜÇB8ÍÜ2�3o28�U¿½

»B[Ý�c��!e`ZaB��2�3o2�Go��O������'(8?�B

Õ�²n��ÜB!Æã�ÂZ®8�on�¨ÂZ�÷ø���Ü��ÍO��ïc&

�¶!����x�@�¡i1�*Âô�o28���Æã2BÆãB	
jÇg�GB

ð�B���O����Ü!Ð8�U�

�

/ú?� �����Vwxy�����FÁ

 
� G3�����®BKbL�]�B�8�~G����KB�8!Æã�hÂ�G�

�×j���2�3���~32�Ê��ÜB8�}3
U�

� �Ð�~G����K�E¨ÜÆã2!��^éBD%B�l2��Ä��,@��2�

�Ð�,@�2�3�1�1j�ÍF��UG����
c���B´�Lñj��on!

³SB��8Çg����Lñj�±��Üo2��Û���Ü²¨8���³SB��

��Õ�����¨�ÍÜ��2����ò!�B�����1> _`´¦��Ä��±

��Üo2��ÛmnÜÆ"8ÍÜ�2ÍF��U��²V�Æã2GBÆãBýó!,

�¤���Ü
2�32��1> _`´¦�¤���ÜÇB8ÍÜ22�Ê�EÕÙ$

�ÍÜ²¨8�Uon!'(����9ô�����õ��éBÇB8�U�

� oBÆãB�(L?ö!��Ð�÷��1> _`´¦��ê�Üo28�UG���ø�

�1> _`´¦!�^éB¼êò!D%
�*ÐÜÇB8�¨nõ����B8���

BÆã!`Zù¤8!�Ï8��ÀU��B2�3o28�
��MÂj�~��O�

ÕÜÇB8!�Õ�G���ú��1> _`´¦!�'�ê�E���Ä��½F

,@mn��ÜYî��¨nõ����UoB�,@�2�3���~o�82�Ê��

Õ
2�32o�������2�3QÊ��bemn��Ü²¨8�U~o�8���B

,@22�Ê�Æã2���Ï�&�
Uon��Ï�����8d÷��BÂB�Ï8

ÍÜ2�g�GBÆã!�,@�2�3��
�û�Ü�Ï��O�ÕÜ2�3o2��

324���U�

� G���oBñ
�Ç3ö��ï�!�£*Ä²�2�3��2��ñÄ²�2�3�



21おおさか市町村職員研修研究センター

第１章　公会計制度改革の背景と概要

１

目　

次

２

３

４

５

６

事
例
報
告
セ
ミ
ナ
ー

資
料
編

���&���ÆãB�1> _`´¦��ÜÝ��Â���U�ñÄ²�½O��Ï�Ü

o2B8�ÜÆã!��ñE½¾K�ñî2*�88�UGB�ñÄ²�½O�2�Ê�

nÜÆã�÷Ê��Ü�1> _`´¦!�,ü¶Ð2�Üo2�8�2�3o28�o

n!2�Ç�;�o28�U,ü¶Ð2��B�ñ�@A1����Ü2�3Yî!��

��2O�!D�ÀYî8�
��G3QÊnõ�ñÄ²�½O�2�Ê�nÜ�ñE½

¾K�ñî2*B�1> _`´¦!2�Ç�;�B8���ÉÊ�Øq£*Ä²2�Ü

2�+]×BÆñ`ò!ÂZBý�¶Ð2�ÜGBñ¬Æã�ÉÊ��Ã<ÒÄ�)*�

��67��º672�O�F*Æã�½Ü�1> _`�M¤ÇB��oB£*Ä²�

½O�2�Ê�nÜÆãB�1> _`´¦8��Ò¤þ�U�

�

���<Ì��PZötÂÃëì����Ä��

�

ÅÆÇÈ��� ����� ¤þÅy���Ä�
��ÂÉÊyËÌ�

PZötÂÃëì�

z«®¼�ÍÎ� z«��� z«åæ�z«±£è� ¼½¾¿��yÔ�

Ï�À��Á� ¯°z«��� z«åæ�z«±£è�

gÍÎHpqF�²·¸�

Ð¡[¼½Ñ�Òk�

±¨�

ÅËÒÀ��Á� ¯°����� z«åæÓÔ�Á�

[�¾ÕVÖyÔ��

[�ÍÎ�nH���«

ÃÖ�ÍÎ�nß��

³´��¼½V×¤Ø

ëÕÖyÔ��

H���«ÃÖÙ

S��ÚÊ¾¿�

�yÔ�g«¸��k

8Ê�Á� ÆÇ����� ÇÒ�ÁÌÍÎ�nÂuÛ

ª�¹(ÉÅVÜÝ�?�

«¸��VÞÊ�'

è��V�yPZö

tÂÃ¹éê�

�

� g��������B�êB�1> �QÊnõ�on�Æã�~o�82�Ê�nÜ

&�
2�Êõ�Øq£*Ä²�½O�F*Æã�8��8����¨nõ����o2

��F��Uon�~G����K
�É�ï!BÆã�ÂZ®B�8�Æã�2�3

��BÎ²2��2�Ê����Õ[Ý��324���U�

�

/Q?� �����Vwxy��ß6ß�

 
� ö�8�hÂ�c��!��^éBD%
�£*��g!Ä�B�êBÂZ8ÍF�GB

o��½F´�Lñj��F!oo�8!~G���K2îg¦�8�U�ò!�1> _

`´¦�¿�ÜÆ"�Ä�
�±ô�Ü�l2�Üo2�bÝmnÜÇB�2�Ò!F��



平成 20 年度　特別研究『公会計改革研究会』

22

1> _`´¦�2�3���~G����K�!?öL��O������U�

�

/J?� �����Vwxy��ß6®¯

 
� ���£*Ä²�E¨Ü�L[:B×j�2�3o28�~G����K�E��!�

�×j2!�#¿)
�B¼ô�·��ÜÇB�ï8�-Æã�ìÝBøÉ�Ç���ö

e�S�BÄ�B÷èBD�^�8*ÐÜ´�Lñjò!�1> _`´¦BY±�8Í

ÜU�2e²mn����U�

� GB)��Ò¤ Pª��L[:B×jBÝþ�8!�eÍ�×j��Í�×j�2�3�

�8Ý¨����ÍF��UeÍ�×j!¹ý���2�3ñ�?ö8���GB�ß8

�UÍ�×j!	å�¶�28�UF!oo�~G����K��¾��~B����K

2�²�~Bï!B`Z�þq¤2BQÊ�BoeL���ô��Ü[Ý�B8�U�K

��à8!��×j2!�#¿)
�B¼ô�·��ÜÇB�ï8�2�3¦����Ä|

)���1�1j��Â����g��#¿)2!~³2QÊ�GB~³
�B¼ô����

2�3B8Ínõ���×j2���Ï�ÜB8!�Õ�-Æã2�Ï�&���32�

3QÊ�8�U�E��YZ��ì���à�8!��!�òó/ @1�B-ÆãB[

�E����ö!`"�2���Ï������U�

� ö�8�~G����K8!�MNä ��c��2�3��!E��À��MNä

 ��c��g�Ü��²ÞÜ³S��8�Êõùj�c��g�Ü¡i1Pe�×j�

���É��Õ2o�B×j��×��åmn����U���"#$��à8Ç×jB

2o���×��åmn����UGn�¹���²�~BPW�!oB�#¿)
�B

¼ô�!g����2�3�����#¿)�2�3��
��~³Ä|�2�3���c

����-ÆãB2o���×��Ü2�3QÊ��2O�EF�~GL�%ñ�c�F

~G����KB%ñ2BoeL�Þ��ÍF��U�



23おおさか市町村職員研修研究センター

第１章　公会計制度改革の背景と概要

１

目　

次

２

３

４

５

６

事
例
報
告
セ
ミ
ナ
ー

資
料
編

��� LDÌ��ß6®¯&à��

�

44&à� á&à�

Ó¬®¯� � $âãåæ·âã�

� 0ã�

� ¾äååææ<«�

� ÓÔÓ¬çè�

¬®¯� � ÀéÙSPZötê¨�

� Ñº«�

� Ð¡×ë�

� ��ìípq�çy°î×ï�

ÓÔ×ï� ð{#ñC�òÐóSôéC��ÙSuõÃöV�y��#÷�

ÃÞV�×�çy×ï£�

g¬/køù§ú§ ()ÍÎ� LL �� OLC ¿û£�>�×�Bâ�w�� OCR ¿û�>Vüà�ýþÕS

�Ó¬!�àá¤�VpÊÒàyâ�

�

/|?� �����Vwxy��ß6£¤

 
� ����L[:B���c��!��g!��S�BÆãB±ôÛ�Õ!��ò!hÂ

B£*BÖ�2Ü´�Lñjò!�1> _`´¦B�°8ÍF�#¿)×BÝ@�·�

ÜÇB�ïBìÝB�°�*gmÜÇB8ÍÜU�2e²mn����U#¿)BÝ@�

·�ÜÇB�ï8�
��-Æã1]�c�8!�Õ�MNä ��c���O�ÕÜÇ

B2_Ý����Õ2½���
24���U×jB�B2�Ê�BÝ��c��!�o

B½3�'(~,8Ç�bcB��àB3V�"#$��àB2�Ê�2�Í2$cB�

�à�ÞO����UGn
�~GL�É�Ç�-Æã8ÉÜB
�×j8ÉÜB
BÞ

�!�Ò!F~V��^Ík2�Êõ�×j2��ÉÜ��^Ík8���Þ��ÍO��

oBÁ¥�c��!��L�Çï�qÕÞM�BYZ8�U�

�

�

Q|���~�	�N����

/�?���¾�

 
� on�8!©ª2�3o28�Ì�������� Bï'B�§!�ï!B���

®B©ª�°±L%ñ2�?�~GL%ñ
��Ì���Õ2�3o28�U°±L%ñ

�c��!�?�!�t�®2BÔñB%ñ�G��on�8'(8�Â�6�n��

����®��úªªQ R Pú r�³�Æã�ÂZ®×2BGB�Á�º��2�3%ñ

�_Q�Üo22�~GL%ñ�~G����KB±n
�É�Ç£*Ä²��×BºM



平成 20 年度　特別研究『公会計改革研究会』

24

�������Z/WE����w�^õ������'��ã¨u/��-.ã¨u(

�E��.íî'���@-�������
�I�W¡/wíîïW
�/ ¡u�(

xy����.w�@7./�0ñ(��R-.D/���������.�S@��Y�

�  ��!"ïðñ/íîïðñ��l�ÄÅ(��#��'����$�fg�%&�

�[@w�'g(u)�*���[����WE�����-��+Ùèo���N�

�-Y�

� �p��� ~~ @R-/�X��,-./:0�1�2�/Í343��5t67�+8�

�9:�Ô;o/*<./®�43��=Ú>?@?Ê�WL�	A+8(�0D//WE

���-Y5MBMLD�Cñ�DFM��.F/�0/�:0©9g�����E¡D

/(Fy���NO./s��-Y�

� -WQ��:0	A�+8þG¢£H�/�0D/@�DMI�'���(�¬��¡

î�	A+8(Iy��2/ã¨GM.QO@-Y,-./:0(JK���5t(JK

���8l8l43(L¨��¡D/�¹E��LMNOABC�:0(���5�0�

9gMN�lW�../®�7.:0(LMNO�E��.�F(+8���¡D/�W

.QO@-Y�

�

��� ���*!!� ��¶@��ÓÝ������ô���

�

Y����½¾=���¼���E*!!����*!!� ��m��¶@y���

�Û !�Ó�"i�g´Í�#�� �

$%&'����

Ý(�)*®´(+ !5�#��

è�ôcêcÀ��Ò�

,-&{���.��

��.�/��

k&{0ð12���.��

�����.��

�

�3���¼����45´6Â

 
� �pfg�%&��l�����O���./���PQRS�I'g(u)aTu)d

����I�PQRS�(Ç./�0ñ@Inò�U��7E�/s��-Y���5M

�V�C/�ªW./@7.D/wU��7E�D/@-��½IXTu)����I:

0�43�X9�43�ñ�hi�ñ@�DM@IYZ[N^0/�0D/�\lw7X

���Y�

� 8l�I�#:�l���#:]�f�^_(8`ab�W��¬��@?½c-(�



25おおさか市町村職員研修研究センター

第１章　公会計制度改革の背景と概要

１

目　

次

２

３

４

５

６

事
例
報
告
セ
ミ
ナ
ー

資
料
編

����UGn�Ý�ÅÆPe�^���åmn���O��ÜUE½¾�¿Ö�eÆã

�c��!�S
���ÇÕfB	
��ËÒ÷�ÍÜ�!)*2�O�Öîf�Æã

���������Ë��S
���½l���¹ ¤å��÷è!Æã2hÂ2Ç~Ç

B��8¤mn�ÕÜ!Ð�B8���Gn�¤mn����8ÍÜ2�3o28�UÇ

V�ÀS
ù�S
j2�O�?f¶j�?fùú2�O�PeÇ*gÜ&ÕÇÍF�

À8��U�

� oB½3��ñ¬Æã
�É�Ç���¿Ö�eÆã
�É�Ç�GBÍ"�c��!

^��ô���F�ÍÜ�!�F�û����ÜÇB8!ÍF�À8��UÇV�À�

GB3
Â|�c��~n�¨�©nB0´»�ÍÜB
�c��Çö;B��Bï8Í

O�2�3o2����n����B8�Æã�ÂZ®B%ñ
�Énõ�on��

®B�å�'Ü&��2�3ñ���¹ ¤BöcB
v/�8�U�

� G����BMNä ��c��c��!�FG���ì��O��8Ínõ���V

ooBÚÛÇ1²O���O�2�g�E�nÜ24���Uöx���2o�!�×j

PeB���O���!ÐB~K,ôñBü
�2�3×jÍm���k¨��-Æã1

]�c�8Gn��mÎÏ28ÉÜÖ�1����Üñ8�Uo3��2o��-Æã1

]�c�BÝ���
�
���2�²n��Üñ8���GÇGÇMNä ��c�Ò

��¹ ¤å8�ZÝ��
¤mn�
O�-Æã2�3�K«2^éK«Bhf�¤�

2o�BÍ"1Å�_`�ÉÜo2�8�Ü½3��Ü2�3%ñ8�
��Ò!F-Æ

ã1]�c��MNä ��c�B1ÅBÎ²�![�ÇB�ÍF��UMNä ��c

�!�on�8½FÇÍÜÎÛ8!ÍmÇ°�Õ�O���ñ��O��Ü2o�ÇÍÜ

24���U�

� ö�8�Æñ×,�c��c��!�´èL×,2�ºÆãÜ÷×,2�Ý¨�n��

�UçcÇ+�BC��ÉÜñ�Í�324�����Æñ×,�c��ÍO�!�)Ê

õ´èL×,B×�BÍm2����Â£M�Ò�ñ¼ó��Ínõ�Ì�
�(�Æã

�*���8�Â�6�n�hÂ�½O�ó/�/zä ��~²n��Ü2�3�´è

×,2Æ(×,B�ê�oo8QmnÜ²¨8�U�Ò¤ Pú»PS��



平成 20 年度　特別研究『公会計改革研究会』

26

��� LCÌ�«®¼���g8��®¼ßk��

�� 8� �� �� ®� ¼� 	� ��

m
£� LC�M�O�¥R¨

è
£� �

@��Ö�� �

�,«£� �

¼½×ë� �

Ô��£���££�ºÀÁ�¬¼¬� �

ÓÔ¼¬� �

¼� � � � ¬� � � � 	� � � � �� � � � � �

}~ã� �

}~¬�ã� �

���,«£� �

�¤å[¾äå� �

&�«[ß�«[��«� �

�®�� �

}~��ûÒ� �

�«¡�Ò� �

ÓÔ®�� �

®� � � � �� � � � 	� � � � ��

8� �� �� ®� ¼� Ò� �

�

�

��� LMÌ�«®¼���g����µ�®¼ßk��

�� �� �� �� �� µ� �� ®� ¼� � ß�

����µ�¼¬� R�¥O��MCL

����µ��,«£¼¬� �

Ô��£���£�ºÀÁ�¬¼¬�

¼� � � � ¬� � � � 	� � � � ��

���,«£� �

}~��ûÒ� �

�«¡�Ò� �

ÓÔ®�� �

®� � �� � 	� � ��

��������µ���®�¼�Ò� �



27おおさか市町村職員研修研究センター

第１章　公会計制度改革の背景と概要

１

目　

次

２

３

４

５

６

事
例
報
告
セ
ミ
ナ
ー

資
料
編

��� L�Ì�«®¼���/Ë�Ì���À�®¼?��

�

���À�®¼g�6ra^Z[56etkV0Åy�Í�

� ®��Ò� � � ��

� }~��ûÒ� � � ��

� À��µ�«£¡�Ò� � ��

� ¼¬�Ò� � � �� �

� }~�Õ×��Ò� � ��

� À��µ�«£�ÝÒ� � ��

� � ���À�®¼� � � � � � � � � � � �

�

�

� òó/ @1����ÕÝ¨Ü2����!Æã�ÍF����!hÂ2-Æã�ÍF

��U��8!~o
�`"�¥����
���8!GB`"�~3ÒO�����

�Ü
�¤mnÜB8�¥�2����òó/ ��î�8ÍÜ²¨8�Uon�³S

��8Ínõ�hÂ!¶Û�üO�8Ç�M
�¥����ÇB8�-Æã!¶Û�ü

²Ð���B¼ô�½O�¥��ÇB8ÍÜ2�3o28���on��L[:��Ü

2���K«Bhf�½O�¥����ÇB2���K«�^éK«Bhf�½O�¥

���8ÍÜ2�3�$cBÞ��ÍF��
��$cB�%�]Õo28���K«

�hf���F��B
���K«�^éK«Bhf�X�hfB��FB½3�Ö8�

�K«Bhf�����B
2�3o2�¤nÜ!Ð8�U�

� �
��tÎ��Â!ö��8!�
�Õ��hÂ2��â¹�ÜÆãPe�ì���

2�3��1�¾c�hÂPe8�UG3���¾c�hÂPe!�F!v�< Ò��

1w1ó/j2�O�~�8!´èLbc2Æ(LbcB�f2�3��8!O�F2�

O����Æ(L×��´èL´��õ��!�¨��2�3g�F�Bo2���L�

ÒO����UF!'(8Ç`N·�q/2��`N·�í/�!îg)7~Â�)7�

�ÂBºe�ÍÜ�Ç

²�Ð�~Â�ÍO�!?)·2�3Ö8tÎ~ÂB£M�0

´��Ü2�3o2�ÒO�����O��ÜB8�U���BPW�!Ò¤�Ï�Ü�

g¶�O�B
Ç�n�À��~BÕ��Bºò8�g¶�ïO���O�B
�Æñ

×,�c�8!!O�F2QG38!��
2�3��ÍF��U�

� 3
�ÇçcÇ%ñ!Í�3
243B8���o3��Æñ×,�c�B[Ý2�Ç

V�À�ºÆãÜ÷×,B[8Ínõ��Â£M���ñ¼ó�!��m�oBîgÆã

��Ï�Ü�Ë�îgÆã�����
�ÍÜ�!Æã��Ï�Ü�Ë�hÂ�øÒ��


2�3o28�B8�îghÂ8ÍO�Ç¹��ÜÆã��ê�����U�

� G��-Æã1]�c��E��Ç�)Êõ��Â�ü���o2�½O��ü�!�


�M²n��
��îgÆãB¼ÏB[Ý�oV�×2ÎFÏ²O������2�-



平成 20 年度　特別研究『公会計改革研究会』

28

ÆãBø�BÝ&�c��öcöcô���U-Æã1]�c�!�q¤2��ïX¯�

�É²O�¤8��;�`Zù¤8ÍÜ2�3QÊ�� !è�ìO������R��

���Ó����2ÍÜ�8Ç?�Ó���mÎÏB���¤n�ÕÜÍ"Büý2�3

ñ!�on
�eè��;�[Ý��O�o½324����Ò¤ PQ�U�

�

��� LOÌ���C����FB��

�

� ����

	��

��£µ��

���,«£

��£µ�

ØÙÀÁ£

ÓÔ�

ØÙÀÁ£�

��"#

 Ò� �

²!���ÍÎ� � � � � �

� �8�û�tf� � � � úú� �

� ØÙÀÁ� � � � � �

� � }~ã� � � � � �

� � }~¬�ã� � � � � �

� � ÓÔû�tf�ºÀÁ� � � � � �

� �,«£Ð�� � � � � �

� � � � � �

� "I�¯� � � � ¥� �

� � #$%&�
£� � � � � �

� � ����'ê(�¯� � � � � �

� � W��)� � � � � �

� � � � � �

� <ª* � +� � � � �

� � ����µ��ÀÁW�� � � � � �

� � ����§&V�yÀÁÃ� � � � � �

� � Ú�«[¬�«£�ÀÁ � � � � �

� � Ä#�(V�yÀÁÃ� � � � � �

� � }~���V,áÀÁ* � � � � � �

� � � � � �

� ��"# ÊV�yC�Ò� � � � � -�

� .�Ð/��Ð�� � � � � �

� ÓÔ� � � � � �

²³���ÍÎ� � � � � �

�0Q1ï~��

0� �8�û�tf�ØÙÀÁ�

[��8�û�tf«ÒV¤ÐÒØÙÀÁåæ�,«£Ð�«ÒÂ23�Ö

yp¹ïyÔ�V�×�8�û�tfÂÐ¯.ß�4�8���ÀÁV�×

23�56ÞÒàypÂ&pyâ�

�



29おおさか市町村職員研修研究センター

第１章　公会計制度改革の背景と概要

１

目　

次

２

３

４

５

６

事
例
報
告
セ
ミ
ナ
ー

資
料
編

7� ÕÍ89�

��3:Éo<=:;���<qy�Ü£�Ó�Æ�Û;=>?@A¾©yB|jÝ

(�CDop�ÕÍÉoúEyöj<=:;+��ÇÈ|j}�

F� ���²G�

��H�7yºIg�_X�ÁoJ�Ó�K
úEyoj���ßÉ¸�yLëJ�

ÓZ��²G�ÇÈ|j}�

��c��yÜ£�Ó���´ghMNOä�Às´�PQ�RSoÏT��´gh

(+Oä�Às´�UV7=��qj}�

W� �Ó#�yLëXÙ�

���Û !�Ó;S�YZ�Í�#�yLi�#�yöjXÙs�È�j}¶��

�[�ûj�ÓE\Ú@)]g�³´yöj)]9�ÇÈ|j^»�ûj}³ä

r«�_`ÉoÏT���XÙO®j}�

�

� ���D��d%m�HFGef'��;ï�g
-.QO@-��D0��5MBM

�fg�%&��h�GM��.hi(L�¹0�ABC�i¸û�¥���:0©X9

��j/ìF���¡�F�5�	¿�Ju�@ef(�¬��¡/�0D/@-�@�

�I7¡�@klmÃün¥ý(���ef'��o£�/èo���N����Y�p

M��D�ef'�[ÏÍñ�5��\pÍñ@âGF�62(qp½2-/s��-Y

5�62I�D0��hi��lUr(L�¹0�ABC�sèõ�i¸û�¥�����

5��:0©9g��j/ìF���O.�F/�0ñ(t./D^�7.�N/sE�

��-Y��5�/��è�u�Av(wx�sèõ/�'�@�.y'�7M�/s�

�-Y�

� 5M@I����Iz�@pQGo���N��-���H/w¹^�¡�{�O��

��-YL0w7X�/0�u����Y�

�



平成 20 年度　特別研究『公会計改革研究会』

30

778þ9�

�

/7ü? !`NB9:8!ÍF�À�����®2MNüý�c��!���
�

�t�®BöcB�L�ÇB8ÍÜ2 O����UGB�8�MNüýB[Ý�c�

�!
�F�À8�Ü
243B8������®!�DZ¢�vj!Ù:�ÒO�!

�ÜB�¨n~Ç�
�
�Â�ÀUGB
!�T
Üo2�´�»2½%»�¿½

»BÍ�F�~B���8TÕB
U������®2MNüý�~B½3�
!8]


�o2�öx"���B
U?�`N2MN®�ö���O��Ü2o�Òf��]

���Ü2o��ÍÜ
243B8���GBÍ�F�c��E#ÊÕ�m�U�

�

/#$?eè�(��#����Ç����8�U BQÊ8��å��nÜo2!��

ÐMNüý�~3+����Õ
2�3ñ�c���Gn�nB���B��BE�� 

Õ2�eè�+�BmL�ý&�nÜB8�U)ÊõbcØÙ�+�����YW�§B

õe�+�����MDBüý�8�3M!Í�F���8��+�����Gn
�;

�BÎÏ®��~2�²nÜ²¨8�U�
���D�o2!�Y$L�®B51à

�3ÜB8!�Õ�MNüýBmL�~o�ìO��ÕB
2�3ñ8�U�

� )ÊõbcØÙ�E¨Üv/Ó��B[Ý�c��BQÊ���Ë��Õ�Ë�oBM

Nüý���§¨��2�)Êõï�t�ÓR2�3���ÍF����t�bc�2�

Ü2�GBbc�*�n�ÕÜB!��@A/��%�ÍÜ
��2��%�bc�

û�mÜ2o3�Ü!Ð�2�3o2��F��U8!�GB�%!~o
�ô��

�
2�32�áx��8ÍÜüýB2o�8o3�3,à�Ì�
��O�
��2�

3o2��Ü²¨8�GBÍ�F�!O�F2��§¨�nÜ½3��)ÊõbcBÚm

Í�F�MNüýBDZD�2Øq�öámÜ½3���å8��ÐbcØÙ®�M

Nüý���§¨Üo2�Ì�
��ÜU�

� G3�O�ÕÜ2�bc�c���D���¨�3O���½�B
2�3�Çô��

��U�H��õ�MNüýB¹%2�ÜD�2�3B!�D���Å����8M0�

�¨8MO��ÕDZD�Çg��O�ÕÜ
�8�UG3�Ü2�°�Õ2ÇÓÔM0

�2ÓÔD��2�3$cBûÁ!Ù$��O����UG3�Ü2�8!(g�ä �

a�oB$c�¨8ZÝ�¤mn��ÜB��3
2�Ü2�öcöc�D�fB��

3~�ÚD��2�3���E������ÚD�fBä �a�ÍO��Gn�¹�

�ÜÙl�ô�ÕÜB�
��GB¹��ÜÙl2ä �2Ba�´R��8É��O

�F�ÍÜ�!Ç����2��8�ÜDZD�8Ínõ�����8É��Õ2�~3

�3ñ�a��ÍÜB8GBa�B�%�2�3]�B���Gn�n��Ð!��§

¨�nÜB��324���U�

� on!Gn�¨B�Ë�ÒÜ2�3o28!�Õ��MNüý8Ínõ�Ð!öcBm

L�eË�ÒO��ÕU���®!���wu/��ï�ÇÆã�ÂZ®�GB��



31おおさか市町村職員研修研究センター

第１章　公会計制度改革の背景と概要

１

目　

次

２

３

４

５

６

事
例
報
告
セ
ミ
ナ
ー

資
料
編

�q�B�ÌÀ�ÇMË��G�����q�B´µ®�c�F´µÆ"B@Ý2�3

ñÇMË����ÕÉÜo2B8�Ü®8�B8�G3�O�q�
�É����®

B��§¨B���8!Ñ[&�E�����®�`NaBö[BÔ�n�;�BCD

8!�Õ�on!q;��2O�g�F�B51à8ÍO��ëìíî�£*Ä²��2

�3������;��2O�! 0/�1j�����Ü½3��ÜUGn�!ïEO

�}O�½3�%ñ�ìO��+�mnÜ[Ý�!O�F��§¨Ü2�3ñ�Ò!FÙ

$8Í�324���U�

� ��B'Ê2�3½FÇ �FB�ÝÇMË���å����UÍF�23_����U 



平成 20 年度　特別研究『公会計改革研究会』

32

平成 20 年度　特別研究『公会計改革研究会』



33

１

目　

次

２

３

４

５

６

事
例
報
告
セ
ミ
ナ
ー

資
料
編

第２章　公会計とは何か

おおさか市町村職員研修研究センター

����� ����S:p�

�

� (èé�B?1�8ÍÜ�������®�c���GÇGÇGn!~3�O�ÇB

8ÍÜB
U���FG��Ë��Õ3Ê8�,�~3�nõ½�B
UG3�O�(�

ñ����)
À8ÕÜ24²nÜU�

� Go8�(µ8!�Ð�����2!,
��?1�2��������®B*$Ò(

�ñ2�FG3�ÇB�+,RÖì8Q���2Ë��ÕU�

� �E�Ü÷�Ð��·�Ü(�ñ�c��!�r-���`Z�B�'�Ç2����

ÜU���î'mn��ÜÎÉ�c��!�(èé�2��BQÊ��Q��ÇB8ÍÜ

o2�_zÎ������U�

�

�

�;������	
���

�

g�k������	
ª�S:ÕÅp<�

�

� ��Ý|B�æ�.�����º��!on�8�å�À�ÍÜM`N�µ�M3o2

�óË�n�EF��,[íÝBÅ�Ò�ï[�Ý
FÒ��`ZaBçQ���0�2

�O��ÜU�

� on�8�Ç�bc�ocB*$��/8�Ì��F�ÍÜ�!YZ��ì8�Ù�

�òó/ @1�ÒMNä ��c��÷g��ÆãYZ�~Ba�Q��F�Ü��

!ÍO�U�
��Ñ��B¹�!Ú�8ÍF�`ZaçQB�0YZ�!��_2�

��ÍÜB��Y8ÍÜU�

� G3�O�YZ�¹��~!����º���E¨ÜMN®BÅ�ÜÐ�B�ËBø

ëBõe�c����ÞÙ P© Rër XP'§�YZDZ�1÷J��h�øë���½O��

��BÜ÷����º���$Ñ�Ü22Ç��fB�Ë��������à�c��B

i���¯�������èé������h�èé�����Ò�¯�������

FZèé������h�FZèé�����2�O�Ö8�2Ë�Gn������

Ð��Ü½3�Ñ�������BÜ÷Ð��c���÷J���ÞÙ Pp R Pª r Ps'§�Y

Z���`N¢£÷J��h�÷J��8÷J��U�

� on�ö�B��Ü÷�mL2�Ü2o�!��èé�����î'mn�EF��
�

� � � â�Æã�ÂZíÝ�

� � � ä���íÝ�

� � � æ�`ZaB²
FÒ��çQ�



平成 20 年度　特別研究『公会計改革研究会』

34

� � � ç�Nõüý�bcØÙ�ocÝ�2B·¸§¨�

� � � 2���Á��E¨Übc�oc3Á8B¶��
�

�~8ÍÜU�

� YZ��ìBòó/ @1��Ù��Ë�n�ð2îgÕ�bcÒocBa�¨8!

��8���� �����ÌÍÜðñ8BÆãYZ�Ba�çQ�Üo2�óË�n�

EF���Ü÷��ËÜo28on�8�å�^dL�aB_`�0´2�ÜU�

� �E����Ü÷!�ý��½3�øëÒ���÷J�����F6�ÜÇB8ÍF�

����º��B`NB�qÅ�·�Ü·4���h���qÅ·��������¤�Ü��

qÅqøù�B½3��·L�²Z§¨�n��ÜÇB8!��U�

� �
��Æã�ÂZ�56L�¤Q�Üo2�8�Ü`Z�þBÜ÷!���/8½%L

�N+�F��Ü�ËBMN®BÐ��·�Ü·4��÷¾�MN®Ð�·���óË

ÜÆã�ÂZ®B�_8ÍÜ2QÊ�n�EF�·L�²Z§¨��Õ2Ç�GBÜ÷

!Ù$2�O�ÕÜU�

� ���Æñ¥B·ñ
�QÊ�PW�Ç�GBÜ÷!Ù$2QÊ�nÜU�

� ûR!��Ý|Ò`NÅ¬Æ®B78�¨�Ê���LÆñ
�³SÆñ×B@¡�

�B�O�EF�ÞÙúªR���Â�§Bõe�ë8Ç��LÆñB�ñÅ2��ÂÆñ

B{PÅ�ê�Ç�Ð�����Õo2�3�²n��ÜU��Â�§�E¨Ü³S2Æ

ñB�%!�ÞÙPQR�8!S©9©:8ÍO�ÇB��ÞÙúªR�8!ÊX9S:��8øÉ�

��ÜB8ÍÜU�

� ³S2Æñ×B;$�[�nõ���¶�2O�!�§�B<=>���F��F¶8

ÍÜ�������vL�`Na�çQ���Ü
~3
!�§�Í�O�B?2cB

^Ü@�2�F����Ü÷B�0YZ�Æñ¥�ÈÐ�Üo2ÇQÊ�nÜU�

� �åB½3�·ñÇMË���vL�Ü÷�Ð���Ë��Õo2��$8ÍÜ2�Ê

ÜU�

�

�

g�k�}~��=nÂ¡×>È�xÞ?�q�àÔ�S:ÕÅp<�

�

� ïXB�������®�E�����º���¼FÁ¤&�,à2��!��øë�

B��î'mn�EF��
�

� � â��èé�����Q�½3��AB2��~B�Ù�K�K¼��£*Ä²B+

��¾ëìíîBQÊ�Bå��ÒÜU�

� � ä���¹ ¤�MNä ��c��Æñ×,�c��-Æã1]�c�Bq¤BÜ÷

�ùKÖ2��¼FÁ¤U�

� � æ�q¤!����º�����¾·���2ÇM¤��«1 8�Ù�ÜU�



35

１

目　

次

２

３

４

５

６

事
例
報
告
セ
ミ
ナ
ー

資
料
編

第２章　公会計とは何か

おおさか市町村職員研修研究センター

� � ç���K��à���!�YZ��ì���à��+������Ü÷BÐ��¼

FÁ¤U�
�

2�O��ÜU�

� c�F�ëìíî�����`Z�þq¤��Ù���
6õ����B����Ù�

Ü`Z�þ�c��!�èé�����E����K��à�2¿õnÜÇB2�YZ

��ì���à�2¿õnÜÇBBhrþB��à�Qmn��ÜUGn�hcB��

à�E²Ð��"#$B½3���B�ì8�Ù�Üo2ÇQÊ�nÜ����2ðS�

QÊ�PW�_Qmn���àB~V�
�<À8�Ù�Üo2��ÜU�

� ���on�B¼FÁÂ�¸Ü�Ô�c��ÇQmn�EF��
�

� � � �¼FÁÂ��À8�Ü���

� � � �$Ã+K� � � � � � � � � � � � C�tRH�ÞÙ úP R���8��

� � � �MDtTM�åB${�
�

� � � �¼FÁÂ��À8������

� � � �UE� � � � � � � � � � � � � � C�íRH�ÞÙ úX R���8��

� � � �MDtTMFGB${�
�

2�O��ÜU�

� ½O��+,Ñ{�!ÞÙ úP R���ÞÙ úª R�oc����q¤B�¤��+,Ñ

UE�!ÞÙ úX R���ÞÙ úú R�oc����q¤B�¤��Gn�nóË�n��

Ü²¨8ÍÜU����Hý�Ü½3��UE�c��Ç8�Ü
�FÞÙ úP R����

¤�Üo2�"����Ë��vL�¼FÁÂ�Ù$8ÍÜU�

�

�

gúk���N����S2�á�?ÕÅp<�

�

� ���º����Ù�Ü`Z�þB��à2����èé�����!��K��à�

2�YZ��ì���à�BhcB��à�_Qmn�EF�^ÕB���º��!o

BhcB��àB~V�
8`Z�þ��Ù���Õo2��ÜU�

� Ñ��à�!Gn�nB?ö�ÍF�ö)���Ü2�hB2EF8ÍÜU�

�

� À��K��à�Â�

� � �ç¬��¹ ¤��eÆã��2�����Ù�

� � � � C��R�B��¹ ¤�Ù�Í�O�!�y¿�ÜÆã�hÂB�&��c���

�pý"üý�M3o2�AB2�ÜU�

� � � ����¡i1a�56L��pý"8����3Ê8�Õ�B¼êa�£



平成 20 年度　特別研究『公会計改革研究会』

36

*Ä²�½Fëìî����Ù�Üo2��_�

� � � � C�ëìíî���Õ�íBî'�

� � �DZHÝBhI6��ÒÜ�Ë��eÆãBüý�·ÒùKL�Cé�01/�Í

²�_%�

� � ��K��à�¾�Ù$J!���`N��BpÒ�����KB1K2��g�

Lð��F6�

�

� À�YZ��ì���à�Â�

� � ��eÆã��ÒÕ�Bëìî��½�Ð���Bocp�a�+����Ù�

� � � � C�YZ��ì8�Ù��ÇB2îÚ��ocp�Í"B�Âå�8�Ù�

� � �ç¬��¹ ¤BÜ÷���LàM8ÍF��¿`ãBÜ÷`"a�~Baç

Q�0´2�Ü�~B?ö�

� � ��¿`ã2B��¹ ¤�å��_`m��Õ2�3a��

� � �ÆãB¿½+�2BmLÙB�Ë�	
0´Æã
�w����eÆã���Ü

÷�Ü22Ç��F×ñ��§ñBüýaBõF�Í�
gËÎÒ����à�

� � � � C��K��àB½3��R�
��&�B�eÆã���Ü÷�ÜB8!�Õ�

ÐNL�Ü÷�F6�

�

����Ì��N��¤@���

�

�� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �ôO@�¯�������èé������

� ���N��� ���~�	�N���

½�����~A�

/BE�²!ÍÎ?�

P���Ü�eÆã��&�< ���Ó�

� ���pý"�½Füý�

½�����~A�

/CD�BI?�

P£*Ä²L�`Z���10
��eÆ�

� ãa��Ù�

PGB���pý"�½Füý�

P	
0´Æã@ðýüý�

�

P	
0´Æã�ï@^éB)7D��B

� �Âå��½Fce�

� � QÐNL��eÆãa�Ü÷�

½���EF� P�&�B�eÆã�56�

Pg�!)7D��BRS�

� QÐNL�TU��*�ã¡�¹x�

� � 2�MËÜo2�Ýe�

G H µ ��
Pç¬��¹ ¤�Ùð�Ü÷�

� GBH�ÏÇL�Å¯�

PÐNLÜ÷�Ýe�

� Q	
0´Æã����w��

�BIßI�

Pg�!��eÆãB��Ü÷�¾Cé��

� 01/BÜ÷2�.3hIÍF�

PÏÇ�Ùð�!�hI!�°�

Pg�!�	
0´ÆãBø�ô�2üý�

� X×�´Éú�Bce�~��MYZ�

� �ì�Ù��8Ínõ��L6V�

PÏÇ�Ùð�!�ÐNLÜ÷�.3hI

� ÍF�

À � � à �

 ! Ø ë î�

Pç¬ðFÝ�ö[�S��`Z�þBÍ�

� "
�Ù��ÌW�XO�i�0´�

P��BÐNLÜ÷2�½F�i�0´»

� �[ËÜo2!0´�

À � � à �

�B[��I²�

PôIÜÝ�SH�×�B�Ù�çQ��

� 0´�

PôIÜÝ�SH�ocp�2ÞM���

� Ù�çQ�



37

１

目　

次

２

３

４

５

６

事
例
報
告
セ
ミ
ナ
ー

資
料
編

第２章　公会計とは何か

おおさか市町村職員研修研究センター

�

�

� �Ù�Í�O�!�on�B?ö�Y�Ê�3Ê8�Ñ��B^Ü8~V�
B��à

�<=��Ù$����¼F

Üo2��ÜU~V�B��à�<=��ÇÌ²����

�¤�Í�O�!�~V�B��à8�Ù��ÇB8ÍÜ
�Q��EÕÙ$�ÍÜU�

� �E��*+,8!32À~B���YZ��ì���à8�Ù�Übe�B8��

hBî',à!YZ��ì���à�Ä2��î'���ÜU�

�

�

��;����µ�¹JUÒàóáÊÕ8ü��

�

g�k����	
¡×>®¹JUyÔ�Õ:ÂC6yÕÅp<�

�

� ïXB���®BmL!�ýB2EF���GBå�½l2�������×Bëìí

îB(óå��Ò�ÆãüýBF62��Ü÷��~�
v/�2�����nÜo2�

^�Uon�!`Z�þ��Ù�Ü�ËB¶·�·�Ü
v/�8!ÍÜ��®GBÇ

BB
v/�2��!��hBtc����nÜU�

�

� ��'�V�Êy�áV�yÔ��

ïXB��®�¹��!��`Z�þ��O�Ç�,�+��nõ½�
²
��

��Ò�+��·B²
���ÇB�¶S2Eñ�
¨�Õ���2�O�Z�å�

O��ÜU�
���Ù��`Z�þq¤BQ�ÎÛ�Ý���+��Üo2�8�

ÜB8Ínõ�`NÝ�B¯��@�2�ÜB8�Gn��+���Ú��Ý���

����2QÊ�EF�·ß�ìO��ÜBÇ��DF8ÍÜU�

oBñ�tcB
v/�B3V8�Ç�$�ÇB8ÍF����®B�Ç���

½l8ÍÜ2QÊ�nÜU�

8!�FG�~3+�8�ÜB
�c���YZ��ì���à�)�����

��ÜU�

�

� � À�+�·[@on�8�å�^dL�`NYZBçQ�Â�

 ���2¡i1Ba�c��!��8�YZ��ì����òó/ @1�

ÒMNä ��c���Ù��¤���Ü���^Õ�ê�ÜU�
��YZ��

ì8!����¹ ¤�E���E�Ç¨ÜÆã�Ã<Ò+�67�~�2	
be

BÆã�`�\]67�~��îgÍm8¤Qmn��Ü�o2Ò��,�
BDa

8X×BÉúÂ����ñ�~BF×ñÇ�X×0´�F×ñ2���åmn��

Ü�o2�~BÚ��a��ÍO�U�

Gn�¹��YZ��ì���à�E��!�	
0´ÆãÒX×�´Éú�



平成 20 年度　特別研究『公会計改革研究会』

38

�Ý¨��å�Üo28�on�Ba��^_mn�EF�½FFî�û��`ã

2��hfBYZ��çQ�Üo2�8��on�8�å�^dL�`NYZB�

Ì�0´��Ü2QÊ�nÜU�

�

� � À�+�·`@�MN´µ�Î4oe×B+��Â�

`Z�þ�Ý��Üo28�`NdB?öÒa��)�aF��Üo2�8��

GBÝ��l������M`N®Óó/�~�ùFú¤a�B�o�õ�Éc

¨Ü�O
¨��Üo2Ò��£�B`NmùÍ"2B7e×B+��`Z�þ�

�Ù��bR�BbcØÙ�ë×Bû��~�QÊ�nÜU�

FG����®Óó/B®Ím7e�+������Ò�YW�§õeðB

��»ij�Í�O� ����¡i1B�YÝ��+���������¹ ¤

ÒMNä ��c��67f�ÚÝÅ��a����Ý��M��67BíÝ�

µÒÍF�GBÇBBÉÓ��+������ÇÍÜU����£�B`N�§�

���� Pª RHB��¹ ¤��Ù��`ã2��hf2Bòó/ �ij�Ü�

��Çô����ÜU�

o3�O����!�on�8B½3��M`N�µ�
�öc�Â�½F�v

L��MN´µ��MO��Ü2�ÊÜU�ýB2EF�ïH!½FÀ�ÍÜM`

N�µ�óË�n�EF�����´µ¶·Bå��½Ü½%Å�~Ç�²n��

Ü���MN´µ��M��GBÎ4oe�M3¶ÐB?2c2���`Z�þq¤

�+��Üo2�0´2�ÜU�

�

� � À�+�·d@Æã�ÂZBè;�íÝ�Â�

YZ��ì���à8`Z�þ��Ù�ÜPW�	
0´ÆãBø�ô�ÒG

Büý�ÐNL��ºÆã��Ü÷��§ñÒ�ñ2BF×ñ�·�ÜX×�´É

ú�Büý�~�M3Ù$�ÍÜUG3�O�����ÆãíÝBFî�Ì�
�

�Üo2ÒÆãíÝBF½»�[ËÜo2���c2QÊ�nÜU�

�2Êõ	
0´ÆãBø�ô�����Ü^�8�F¶�`ãB	
Ò¿½¶

��~B�õ�c��ij�M²n�ÐNL���Ü÷��ËÜ�8�on�8!

���Le±f�2�O�¤îB��
���w	«10����v	���g¥��~

2�O�¼ÏÅ¯0´����7Ý��¤îB���Ü÷mn�Gn��ÆãíÝ

BõF�c��O��Õo2�QÊ�nÜ3
�X×�´Éú�Büý��ËÜ^

�8�X×�´Éú��h��Ü�Ë�NIíÝ��BÉÓ��M3�~B®�

��c����Õ��~�ÝemnÜU�

�

� ��ÇK��¡×>®VÅyÔ��

�ýBÀ�+�·d�Â�ÍÜ½3�ÆãBíÝ�è;�MO��Õ�Ë�!�Ña



39

１

目　

次

２

３

４

５

６

事
例
報
告
セ
ミ
ナ
ー

資
料
編

第２章　公会計とは何か

おおさか市町村職員研修研究センター

�#í���ÜÆãB¶�YZÒX×0´»���ij�üý���ÙHB��2�

·¸Ña�ÏÇ��¿½+����Õo2��$2�ÜUGB�Ë�`Z�þB�Ù

�Í�O�!�`NfgaÒí`fga�¨�·²ÜB8!�Õ�á£Òi[;�B

<1�1@�ÓBÇ2�qLL�¼FÁÂ����Õo2�
v/�2�O�ÕÜU�

(èé�jÉÑ{�E��Ç�¯ºÁk��Vå�Ü�ÍÜ�!��BÁk�+�

�Ü�~B�·¥BÞ�!ÍÜÇBB�Ñ{2ÇqLL����ÕF��Ë����

���Ü÷�¼FÁÀ8�ÜUL,BÐ����c��!�tµ8D)�MË�î'

���ÜB8j mn��U�

�

� ñ�7LÂ�����	
�M¹¶NÅyÔ��

FG�¼FÁÂ�¬ËÜ�Í�O��â8ý&�ïXB�����®B��$


v/��ê=��
Ð�ÍÜ�!l������`Z�þq¤��Ù�Üo2��¨�

mLÅ����3���ÇÍÜ
Ç�n��UG3��PW���`Z�þq¤��

Ù���¨8�²O�����+���8�¾c
��EGn�ÍÜU�

���O��8�ÜÔF�ÙHB+��·�vu1w��������Ë��Õo

2���lL�¿Î²�¼FÁÂ��Ü2QÊ�nÜU�

�

� �åB½3��ïXB�����×B¼FÁÂ!�`Z�þq¤�ÙGBÇBÇ�$8

ÍÜ��GB^�Ò�ÙHB¼FÁÂoG�$�B8ÍÜU�

�

�

g�k�À��à��SQ�¹ÓÈÈÂ�ÅÞ?�àÕÅp<�

�

� `Z�þB�¤�Í�O�!��÷J��~8�Ý
FÒ���¤�g�O�BzÎDÍ�

BÍm�mÊ�n��Ü½3����Í"��¤�ÜB8!�Õ�GB,à�Ý
FÒ�

Õ�Ì�Üo2��ñ��
n��ÜU½O��Í"B�¤�Í²��Gn�B¤�Ý


FÒ�Õ�Ì��ÇB�mÊÜo2�Ù$2�O�ÕÜU�

� 8!��Ý
FÒ���¤��Í�O�!�~3�O�ñ�nÎ�nõ½�B
U�

� ö!��Ý
FÒ���2!��ÞM��22�Ê�n��Üo2�^Õ�YZ��ìB

òó/ @1�2��¤�ÜðBD)8!�òó/ @1�2�N�����Ê��Ì�

�F����Â����oi1/�2�ÂÏÊ��Ì��F�Ü�~BD)�^ÕÉi¨�

nÜU��B`Za�·ß�ÍF�öeBa�JÏ�ìO��ÜÃÄ�¹��M3�

Ì2!\�F�a]ÒJÏ��\BÍÜ�³�¹���Ì�Ü3Ê8!�G3���·

!?2cB¶Ð8!ÍÜU�

� ����(��Ý
FÒ���2!�JF��24O��ÜM�2O�JF��o2�

Ý
FÒ�Õ�Ìmn��Üo2��$�/08ÍÜ2QÊ�nÜU�ýBD)BPW�



平成 20 年度　特別研究『公会計改革研究会』

40

�òó/ @1�2B,à����Ý�����Ò����MN�38!�Õ�¯û�)

����Ê�Ý�����2�3�³B�1p�!�Ê�nÜ���`NBqr��JF�

��Ò�6B{2�&��~3�B
�JF���2�3�1p�!�Ê�nÐ��Õ�

ÞM��Ì��2��Ç�Ý
FÒ��ÇB8!��U�

� ���O��Ý
FÒ���¤�M3�Ë�!��Ð��³�,�Ý
O�Ç����

B
��Ì{��Üo2�Ù$2�O�ÕÜUGB3Ê8��³B�P��V�8�Ü�

¨ÞM8�s�¤������Ì�Ü½3ß�¨Üo2��$8ÍÜU�

�

�

gúk�À��àÕS2�á�Ô�Â6pyÕÅp<�

�

� ³S��BPW�@/Óà�oc��`Zù¤�
��~nÕ��t
O��ÜB
u�

Ò�`Z��!~3
u���ÆñvF!�w¡
u��~B´µYZB
v/��c
¤

o2�8�ÜUG���½Fx��`ZYZ�JF�¨nõ�xÚ�`Zù¤ÒynÌÚ

¤�~�ÉÜo2�8��m��Gn�B`ZÍ"�EÊõ�×j»ÒFq»�~BÝ�

�M3o2Ç8�ÜUoBPW�`Zù¤�ÉÜM!�Ãy¿B�Ë�~��BÎ48G

B��B`ZYZ�zÛ�ìO��ÜM�B8�`Zù¤B�Â��c��Çöe�åB

JÏ�ÇO��Ü0´»�[�2�ÊÜU�

� ö�����BPW�`Z�þ�_Q�Ü�³!�³S��B`Zù¤�Í�Ü`Z�

þq¤B�Â�~o�
`Z�þGBÇB�J���MB��^�2QÊ�nÜU���

O��G3�O�{��B/M|����B`NYZB
v/���ÕÌÊ�nÜo2��

$�$/2�O�ÕÜUGo8��ÔF�Õ@/Óà�`Z�þBÚì�_Q�Üo2�Ù

$8ÍÜ�2B��ÎÏ
���÷J�8!�¤B�ËB)ÇQmn��ÜU�

� �
���Õ�@/Óà�`Z�þ�_Q��2��Ç��ýB2EF�~o�Énõ

,�²
ÜB
�c�F����B`NYZB
v/��,�B
�L{�Q����¨

nõ��¢!Í"B6}��²O���3UGo8�`Z�þB~o�Énõ,�Ý
Ü

B
�c���YZ��ì���à�)2���`Z�þ_2�Ä�ÇB��Ì���

ÕU�

�

��ÚÛ¤Ü��

��¹ ¤!�����º���~n3~BÆãÒÂZ�ìO��ÜB
�c���

 ���Ba�Q�ÇB8ÍÜ�2mn��ÜUc�F�R��ðñ�E����

��y¿�Ü`ã2�Gn�¼Ï�Ü�Í�O�B`"���K«Bhf
�Gn2

Ç^é�¾�K«Bhf
�Ba�Qmn��ÜU�

nm�&�ñ2��!��Ð��ºÆã�B,é8ÍÜU�mÒÒ�~�~B67

�¤��D��Æã�2Ã<�~B�v/¡óÆã�!MN�1> �_`�Ü�Ë



41

１

目　

次

２

３

４

５

６

事
例
報
告
セ
ミ
ナ
ー

資
料
編

第２章　公会計とは何か

おおさか市町村職員研修研究センター

�y¿�ÜÆã8�����~B�	
0´Æã�!ìO��Ü��ÐnHÝ�Üb

eBÆã2�ÊÜU���O��H)!�	nõ�Õ���ÜB
�2�3	
0´

ý�8�åmn��ÜU�

�����K«Bhf�¤�ÇB��hÂ�8ÍF�GB3VB���Â��¾�b

R�ü�be��Â�!�Ä2���ºÆã¼ÏB�ËB`"8ÍÜ��ûR!Gn

�ÉÊ�`"�Á�û3�ËBtÎ��Â�¨ð`N¹õÂÒ�;¶gÂ�~�B£

M��øÊ��ÜU�ºÆã�¹�Ü�%�[�PWÒ�³öMg�FBñ����

�PW!$nÎ2�ÜU�

G�����B;�×B�;ñ,ü�B�ðñ8B��¤���;¶gêgñ��

Çnm8ÍÜU��qÅ·��E¨ÜøùB±c8ÍÜ���hf�%�8ÇÝÛBÌ

Ù$/2�O�EF��¼K«;�B�]�;BÂ1�!VÊ�ÇBB����^�

�B�O��Ü���Ç^Õ�GB,ü`"!�;¶gÂB£M��Ü�~���B

��F8ÍÜU�

�H���Ç�$2QÊ�nÜB��-ÆãB[B,éÍmB±c8ÍÜ�GB�

ö!`"2�8ÍÜUon!���B`"2���&�EÊÜ-Æã�¤���Ü��

�v� ¤î��Ü����^�2ÝemnÜU�H����8�������O�

M0�2B`"2��¨ð`N¹õÂ�~B�²ÞÜtÎ��Â�£M���Ü��

GBý�`"!��B��Í§�×��ðç�!GBce�9�M�nÜBÂ8ÍÜ

��8ÍÜo2�on�8B�Z�.O���;¶gêgñ�!�åmn��Ü��

GB`"!ZÝ�{ymn����o2�~�QÊ�nÜ
�8ÍÜU�E��÷J�

B�Ö8!��K��à�2Bº÷Úì�_Q�Ü78
��Ý�Ím2��!_Q

mn�������$�Ím8ÍÜ�Ë��¤�ÜG�!,é2��ÌQ��33�

½�2QÊ�nÜU�

 
� ��û�tf����

MNä ��c�!�����º��B´èL�+]�.3ä �2�E���¶Í

�2B×��Q�ÇB8ÍÜ�2mn��ÜUc�F�M0�Ò¡�y'§�~B

´èL�ä �B�K2�Gn�ij)hf8~n3~~O��Ü
����Üo2

�8�ÜU�

nm�&�!��´è����ÒËÜÑ�mB§W8ÍÜU��L�e��û��M

0��Ò��ýü
���~B�K�[¨nõ���S8Bä �ÉÓ�!��8Í

Ü�Ë��£�L�mù�eË���§L�®���ÒÜÙ$�ÍÜU�

���d÷��B`Z�þ8!����×B,ô���Çnm�&�8ÍÜUon

!���Òh�Ã�~³��y�Ò	�y��~B�µD���×Bvô�¤�ÇB

8ÍF�GB�K�[��Üo2!�öe��B��äc�mø�Ù$BÍÜ�µD

���B�q´µ2�3ÎÛ8!�����YZ8!��2�ÊÜU�



平成 20 年度　特別研究『公会計改革研究会』

42

�

� ñ����C�����

-Æã1]�c�!�����º��B-Æã�c�FÆã
�hÂ���ê��ö

���ö���S�~B½3�ø���
�Ì�
��Ü�2mn��ÜU�ñÒû

�ñ×����Í§�×��~!-ÆãBøÉ$Ö��F�MNä ��c�B��

8ÍÜ�-´èMNä ��!-ÆãB�°$Ö��ÜU�

-Æã1]�c�B�l�-ø8Ínõ���K«�EÊÜ`ã�øÊ��ÆãB

øÉ�
���K«Bhf��O��hÂB�°�o2�¤���-�8ÍnõGB

X8ÍF�Ô�����`ã�������ÆãB�°�
���K«Bhf�øÊ

��hÂBøÉ�o2�¤�U�

�

� ù��«®¼����

Æñ×,�c�!���ñB±n�Q�ÇB8ÍF�GB×,�»���g��´è

L×,��ºÆãÜ÷×,�ÅÆ�`ZL×,Btc�7Ý��¤Q�Üo28��

��º��B~B½3�+]�Æñ�Ù$2mn��Ü
��Ì�Üo2�8�Ü�

2mn��ÜU�

tcB7Ý�Gn�n�~B��BÓó 8ÍÜ
�v� 8ÍÜ
�Çnm�&

����Gn�ÉÊ����9L`N×,��²ÞÜ�Óóv�<1òó/ ��Çn

m�&�8ÍÜUon!�R�B×,
���ñBø�BÈÐ�ÒS��m��`"

¥Ü³´�¿�Ü�ñBø�BÈÐÇS���cmn�EF��R�«1 B-��

×,BF¦�ÉÜo2�8�ÜU�

�

� �åB½3�ñ�nm���Õo28�Ñ��BYZ�L{�Ý���Ý��lB+�

Ò��³×BÝ
FÒ���Ì�c����Õo2�8�ÜB8ÍÜU�

�

�

gQk�À��à¹�OÒ2�áV&PÅÞ?�àÕÅp<�

Q��ýÍÎ��J�RÜ��

�

� �ýB2EF�³�L�`Z�þ��Ù��çQ�Ü�¨8!ÎÛ��Õ���¶S2

ðS����Ü�¨8ÍÜU�Ù��ÇB
�¿��a��Â¼F��MN´µ��E¨

ÜÎ4oe�����F�ÍÜ�!�³×B`NYZB�Ì�EO�F�Üo2�óË�

n��ÜB8ÍÜU�

� GB�Ë�!Ý�����$2�O�ÕÜ��Ë�L�!~3�O�Ý��MÊõ½�

B
U�

� Ý��M3G�!��



43

１

目　

次

２

３

４

５

６

事
例
報
告
セ
ミ
ナ
ー

資
料
編

第２章　公会計とは何か

おおさか市町村職員研修研究センター

�

� � â��R�B���B`Z�þB�8BÝ��

� � � ���³öMg�FBYZ��ÇM¤��

� � ä�´R1ÅB���´R����

� � æ�þ���22B���`Z�þB���2B����
�

2�O��·���Üo2�¿½8ÍF�oBo2!�÷J��E��Ç�Ý�B%ñ�

2���	mn��ÜU�

�

����Ì&P����

�

&&P���
ÚÛ¤Ü��

��
�¯����

û�tf����
��

���C�����

À � � à �
ä Õ  & P�

�¡�Æ(ÖÙBK«ShfBYZ
���Âö[¹�ºÆã�%�-Æ
ã¹�ºÆã�%��
�ÆãÖÙºò����¹Æã�%�
��ºÆãBMNmLf§W�
�ÆãBýþÅ��
� ��ºÆãB�ýü
÷�%��

��R�Bij2hfBYZ�
� �MNä �¹�×2�%��
�ij)hfB§W�MNmLf´
� è×j¹ÖY���%��
�MNmLfMNä �¹�ºÆã
� �%�

8ECDST�
�ÆãhÂB´R���
�åîÍ"��%B´R���

�MNä �B´R���
�åîÍ"��%B´R���

��ØmºÉ×�
 I J S T�

��³öMg�FB��¹ ¤� ��³öMg�FBMNä ��

à U = n £�
�  @ V�

�åîBøù�þ���Òû6���
� 2���

�åîBøù�þ���Òû6��
� 2���

� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��ôO@����BÜ÷Ð��c���÷J�f����

�

� âBÝ��M3o28����BGBR�B ���2¡i1�·�Ü`NYZ���

�Üo2�8�ÜU�2Êõ�MNä ��c�BMNä �B�2�×2B�����

Üo28�ij2hfBYZ����Üo2�0´8ÍÜU���öMg�FB��¹ 

¤��Ù�Üo28��³öMg�F8~nÕ��BÆãÒhÂ�ìO��ÜB
���

8�ÜU�

� äÒæBÝ�8!�`Z�þ
�óË�nÜ�%2B������Üo2Ò����2

�&Üo28���B?öÒa��£É�Üo2�0´2�ÜU�Ù��`Z�þq¤B

Í"�þ���2���Üo28����B`ZYZ�~3�O�ÇB8ÍÜ
����

Üo2�0´8ÍÜ�����öMg�FBÍ"���Üo28�û6����&�~B

��B�K�ÍÜB
�JÜo2Ç0´8ÍÜU�



平成 20 年度　特別研究『公会計改革研究会』

44

� `Z�þBGn�nB¤8~3�O�o2���8��~3�O�`Nòó/ �ÍÜ

2Ý�8�ÜB
�c���`Z�þ_2�Ë�)�����ÕU�

� �E��ÌB�8î'mn��ÜÞ�"�c��!�Wd·M�1�5Ø��¯���

����B������½ÜÇB8ÍÜUöe]B�10�����cômn�Þ�"8

ÍF�4�»BÍÜÇB8!ÍÜ���¤mn�Þ�"Ò�K"8!���Ë�GBñ�

!zÎ�ÜÙ$�ÍÜU 
�

� ��ÚÛ¤Ü��

��¹ ¤8!�y¿�Ü`ã2�Gn�¼Ï�Ü�Í�O�B`"�Qmn��

ÜU��¹ ¤BÆãB[8�Ç^ÕB���åmnÜB!��ºÆã����GB

Ü÷�Í�O�!��Â�+�mnÜo2�^�Uon!�GBÆã
�Ï�nÜM

N�1> �HR�B�³Ç�i�Üo2�8�Ü�Ë�MN�1> �i¨ÜR�

B�ñ���ÂBý��õ�Üo28ij2hf�¹�mÜ�Ë8ÍÜU�
��

��Â�^��£M��ÆãÜ÷��Üo2!���B�ñBE�Ã�oË���3

o2��Ü�Ë��¦L�`N�µ���Õ�Ü0´»�ÍÜU�

Go8����Âö[¹�ºÆã�%�2�3Ý�øù�����¡�Æ(BÜ÷Y

Z2��hf8ÍÜ��ÂBòó/ �ÉÜo2�8�ÜU�%!���¹ ¤B�

�Âö[��ehÂB���Â�2±]hÂB�bR�ü�be��Â�BW���

�ºÆãö[8S��cô�ÜUÞ�L�"2��! PQ:»Sª:BS���W�?)

ÂÒ^�Â�tÎ��Â�~�^��£M���Ü��!�m��[��%��Ü0

´»�[�U�

�

� ��û�tf����

MNä ��c�8!����B´èL�+]�.O�£*�Üä �2�Gn�

¹�ÜE���¶Í�2BÓÔL�ij)hfBYZ�JÜo2�8�ÜUoB
)

B·¸��%2��ÉÜo2�½O��MN�1> �¹�Üij)hfB�W��

�Üo2�8�ÜU�%!�´è×j�´è��8S��cô�Üo2�8��Þ�

L�"!h:»ë:BS��ÜU 
�

� ñ����C�����

-Æã1]�c�!�Æã
�hÂ���ê��ö�8ÍÜ-Æã�±RS�~B

½3�ø���
�Ì�
��ÜÇB8�ij)hf8~3o2�8��
O�MN

ä ��-´èMNä ���~B½3�`"8~O��ÜB
�JÜo2Ç8�ÜU

oB
)B·¸�Ý��Üo28�GBR��E¨Üä �8ijA2��SÔL��h

fB¹�·¸�ÉÜo2�8�ÜU�%!�-´èMNä �B�¹��)7û�ñ

�ïB`"¥Bñ�8S��cô�Üo2�8��Þ�L�"! pª:»PPª:BS�



45

１

目　

次

２

３

４

５

６

事
例
報
告
セ
ミ
ナ
ー

資
料
編

第２章　公会計とは何か

おおさか市町村職員研修研究センター

�ÜU�E��%� Pªª:8Ínõ�ä �8ijA2hf2������ÜYZ�¤�

��ÜU�

�

� ù��«®¼����

Æñ×,�c�!�×,B»��tc�7Ý��±RSB�ñB]��Ì�
��

ÜÇB8ÍÜU���B��Âö[!��ºD�BF6�.3WÂ�Í§�®�.

3¨ð`N¹õÂÒ{UEW��.3W�?)Â��;)ø�.3�;¶gÂ�~B

£M�~�½F[]�FBYZ�Ç���ÜUN+!�~2��B��ñö[�on

�å�����½3��Ü�Ë�ÞÙ úX R��!~2��B�9L`N×,�Óó

v�<1òó/ �� ÎÅ�Üo2�mø���ÜU�

��qÅ·��E¨Ü�qÅ^Ü�%8Ç���Âö[ÒGBÙ¶ü���øùc

e�ÈÐ�Ü�Ë��9L`N×,B ÎÅÒ��Âö[Bò�!mù2�&�8Í

F��R�«1 BF�L�×,òó/ �ÉÜ�Ë����9L`N×,��GBÌ

Ù$/22Ç�nm���Õo2��$2QÊ�nÜU�

�E���ÂÙ¶ü���ÌÙ$/B±c2�O�EF�¶�ý���M�n��

Ü�Ë���Âö[Bò��c�����0´»�ÍÜUGB�Ë�¶�ý���S

��ñ���9L`N×,Bmù2�Üo2ÇQÊ�nÜU�

���´èL�,ô�^�B��ÂÒ�ñB¼ó�õ�Üo2!�£�L�`N�

µ�,'�*gÜEGn�ÍÜ�Ë�´èL×,B[B���Â£M��Ò��ñ¼

ó���^���O����
�áx���Üo2Ç�$8ÍÜU�

�

� î'��ÇB!Ý�Bö)8ÍF�8�Ü�¨^�d
����HGBÍ"��%���

O�B
�Ò��^����&����BÍ"�[��¡��Ý&!,
��~�Ý���

�Õo2��$8ÍÜU�

�

�

gJk�ºBS���~�	�N��Õ�BÐÈÅÂ�àçÞS��N��Õ�B

Ð�xÞ?àx�àÕÅp<�

�

� �èé����8!���K��à�2�YZ��ì���à�BhcB��à�Q

mn��ÜU��K��à�!�Ùç¬ð�Æãüý�M3���YZ��ì���à�

!I�BYZ��ìîÚ�ocp�Í"B�Âå�8Æã�å�M3�Ë��YZ��ì

���à8�Ù�¬Ë�2��Ç��Ðn!�K��à�ºM���2�¨���2QÊ

��ÜMÇ°�Õ��24²nÜU�

� �
��on!���¢�8ÍÜUÞÙ úª Rhr��¤mn������º��`Z�

þ�Ù�

Ü�K��à��¾����º��`Z�þ�Ù�

ÜYZ��ì��



平成 20 年度　特別研究『公会計改革研究会』

46

�à��·�Ü+,R��ÞÙ Pp R Pú r�ÞÙ úª Rhr��B� ÊX �¹�Ü'B�8�

�ïXB�����àB+��Í�F���L��K��à8B`Z�þ�Ù�óË��

Ü²¨8!�Õ��eÆã��BÜ÷�¾ëìíî@ ?e�å���YZ��ì��

�àB`Z�þ�ÏÇL��Ù�Üo28Ç��!��U�����Ü÷2ëìíî@ 

?eBå��M3o2���K��à×BºM�ÎÛ�Üo28!��o2�ÇzÎ�Ù

$8ÍÜU�2Ìîmn��ÜU�

� YZ��ì���à!�`Z�þ�Ùg��E��!ocp�a�+��Üo2�

�Ë�ÐNL��eÆã��BÜ÷2ëìíîBQÊ��äF�nÜo2�Ð£���Ü

��à8ÍF���&�B�eÆã��BÜ÷2ëìíî@ ?eBå��Ì��K��à

Bä��8!��2�3ñ�zÎ�&�8ÍÜU�

� GÇGÇ�K��à2YZ��ì���àB�\!����Ü÷2ëìíî�8!�Õ�

(�L�Þ�!��ÙHB`Z�þB�Ö�Úì��2���HÝ�·��ÍÜU�

� �Ð���ÙHB`Z�þB�Ö�Úì��BÞ�!�)Êõ��¹ ¤8!¿Ö�eÆ

ãB¤Q�m�c����K��à8!�)*�Ò�Ì¤*�������~2�O�Öî

f8Ýþ�ÜB�¹��YZ��ì���à8!�*+v/¡ó�~�yq�Ò�#¥��

�45��~2�O�MNmLf8Ýþ�Üo28ÍÜU���-Æã1]�c�B¤Q

�·Ò�Æñ×,�c�Bt7ÝB�·�~ÇÞ�2�����nÜU�

� ������HÝ�·�BÞ�!�)Êõv/¡óÆãB�ýü
��Æ(�¦��c�

���K��à!-Æã1]�c���å�Ü��YZ��ì���à!MNä ��

c���å�Ü��~�¤n��ÜU�

� ���O��oBhcB(�L��\�Q§��+��·�-Æã1]�c��+��

�bcØÙ@È�	1@A/BF6�~��ê=����3Ê8�~V�B��à�ä�

�ÜB
�ij�Üo2Ç�$2�ÊÜU�E�YZ��ì���àB`Z�þB�Ö

Ò��HÝ�·�ÏÇè��������Ü÷ÒëìíîBQÊ�Bå��mø���Ü

���Çô����ÜU�

�

�

g|k�zWÂ�ÝÞÒày��N��Â�àçÞpN��ÖyàSG��

VXØÝÞ�Y+��
Â.ZV�×È;[p<�

�

� �FZèé����� úQ Ð¨�E����ïH2ÇÑ���E¨ÜF©a�8¯��

^Ì��FZåBa��¨�Ê�Ù$��KBÉÓ�Ò���M3o2��$8ÍÜ�2

mn��ÜU��²V��K��à2YZ��ì���à�ä���Ñ���B�ÙÒ

+�BF©D)�¨�Ê�ÍÜ&����K7e��¨�Á¥�ïH�mnÜÇB24²

nÜUon!�
��àÒ�"#$�¬Ë2�����ì8�Ù���Ü����~8B

F©D)�E��Ì�
2�O�ÕÜFZd8Ba�Ò���à��K�7�åBa�2



47

１

目　

次

２

３

４

５

６

事
例
報
告
セ
ミ
ナ
ー

資
料
編

第２章　公会計とは何か

おおさか市町村職員研修研究センター

�����M²nÜÇB2ÐªmnÜU�

� �
��	
0´ÆãBø�ô�2üý�ÐNL��ºÆãB��Ü÷��§ñÒ�ñ

2BF×ñ�·�ÜX×�´Éú�Büý�~!�`Z�þ�ÙB�Ë�¨�M3B8!

�Õ�FZ�EÊÜÖ8¹���E¨õ����H«��Üo2!��U~B½3��K

��O�2��Ç�ÆãBè;�íÝ!M²�¨nõ����
�8ÍÜU�

� ö��ëìíî@ ?e�c��!��K��à8ÇYZ��ì���à8Ç�ôI

�10�Cé1�?1�à�½FëìCé�1���`Z�þ��Ù�ÜCÁÂ�ä�m

n��ÜÇB�^�B8�`Z�þB�ÖÒ��HÝ�1Å��O�2��Ç�Cé1�

?1�à�ö[op�nõDÁFÜ2QÊ�nÜU�

�

�

g\k�½���GHµ�,����+�¹û6�xÞ?������¹µ�Ð

ÉÔ�,H¤ÐÉÔ�V�×È;[p<�

�

� �K��à!`Z�þ�Ùg���&�B�eÆã��BÜ÷�ØY���Üo2��

_2���Ü�Ë�Gn�8�����ÔF�å�8���Uö��ëìíî�c��!�

¤�cã¡��½Ü�ñ�Ù·Ç�Ë�n��Ü�Ë�,�
BÖ8ëìCé�MO��

ÜÔF�å���o2��Ü2QÊ�nÜU�
���K��à�Ýe���Ü+�·8

ÍÜ-Æã1]�c��+���bcØÙ@È�	1@A/ÒbË`Z�þB�Ù�çQ

��FZèé����� XS Ð¨j ��M3�Í�O�!�@ ?eÜ÷��mn��

��2��8ÍÜ24²nÜU�

� YZ��ì���à�E��!�`Z�þ�Ùg�!ocp�aB+�Ò�ºÆã

��BÐNLÜ÷��Ë��Ü�Ë���L×��¯��������å���o2��

Ü24²nÜU�����ý&�+�·�c��Ç�I�BYZ��ì8òó/ @1�

2��Ù�������8ÇF©mn���B8�ÐNL�Ü÷��Ë��ÜB�8ÍO

�ÇZÝ�+��Üo2�8�Ü2QÊ�nÜU�

�

�

g�k�]^,¡×>®J[Õà�à=nS�AB CM EÈÕV��ÅÞ?�à

ÕÅp<�

�

� �ýB2EF�øë��~8!��¼FÁÂ��À8������UE�MDtTMFG

B${!�íRH�8���¬�q¤BÜ÷ò!q¤B�Ù�Ù$�aBçQ�¼FÁ

¤o2�2mn��ÜU����Æã�ÂZíÝ�E�����¬�F¶�`ãB	
�

ÒÆãB¿½+�2�,à2�ÜÆã�ÂZ®B��»2Ë�L�6õ�tR�,�õ



平成 20 年度　特別研究『公会計改革研究会』

48

e�Üo2�2÷Jmn��ÜU�

� on��¨�Ê�������·�Ü�i���Ì��¾���BÜ÷ yw�1à�c

����ÞÙ Pp R Pª r Ps '§���`N¢`Z¥daDZ�®�8!��÷J¦�h�E

�������B¼ÁYZ2��gtR¯TíRH�c�F�ÞÙ úP R�¯TÞÙ úX R

�B`Z�þB�¤�$Ñ��øëB,à�Ë�÷J��2o�8ÍF����÷J¦

�t�Q��Æã�ÂZ®B��»2Ë�L�6õ�c��!�øë8!ÞÙ úP R��

8�õe�Üo2�$Ñ��EF�oB�Ë�ÇÞÙ úP R��8�`Z�þ�Ü÷�Üo

2��$�Î²�ÍF��U�2î'mnÜ22Ç����qÅ·�2B·�8���qÅ^

Ü�%�ÞÙ Pp R�oc����ÞÙ úª R°±�!�¤mn�ÞÙ úª R�oc���Õ

�qÅ^Ü�%BYZ�½O�!�)Êõ`N�qÅ�§Bõe�²Z§¨�n��Uo

Bo2���QÊ��2�ÞÙ úP R��8�öeBÆãüýÇMO�å8`Z�þ�Ü

÷�Üo2��$8ÍÜ2QÊ�n��U�2î'mn��ÜU�

� o3��o2
��UEÒ¼FÁÂB�À8������8ÍO�Ç��øë�8Qmn

��ÜÞÙ úX R�8!�Õ�ÞÙ úP R��8�`Z�þq¤BÜ÷��¤�M3o2�

óË�n��Ü2�ÊÜU�

� ?��on�8YZ��ì8Bòó/ @1���Ù�Ü�~B¼FÁÂ�MO���

�UE�2O�!qÕ�Ë�B¼FÁÂ��Ü�Ë�8�Ü�¨×Õ�a×��~B�

��¬Ë�¹��Üo2�Ù$8ÍÜU�

�

�

g<k�AB CL E�pq�
¹_UÒ?·V	àÈÅp<�

�

� �øë��I��YZ��ì���à������«1 B`Z�þq¤�ÞÙ úP R

°��¤�Üo2�Ýe��PW�on�8�¼FÁÂ�¬Ë��Ü��BFY
�QÊ

Ü2��2ÊõÒ¤t�Q��½3� yw�1à8Ð��Üo2�QÊ�nÜU�

� YZ��ì���àBPW��Ùç¬g���&�BÆã���Ü÷�Ü�~B��

!Ù$��ÇBB�	
0´ÆãBø�ô�2üý��§ñÒ�ñ2BF×ñ�·�ÜX

×�´Éú�Bce�~B��!M3Ù$�ÍÜUon�B���!öeBðS�$�Ü

�Ë�ÞÙ úª R�ocp�B����Y�ÜÞÙ úP R²
�¼FÁÂ�¬Ë�PW�!�

�Ô�8�S�W²��0´»�[Õ�ÜUGB�Ë����ðS�$�Ü24²nÜÇ

B�c��!�ÞÙ úª R�B×�ÐN
��§L�¼FÁÂ��Ë��Õo2��$2�

ÜU�

� �E�GB¼FÁÂ�Í�O�!�HýB�tµÒ��µ�jQ�mn��U�

� ���on�8YZ��ì8Bòó/ @1���Ù�Ü�~B¼FÁÂ�MO���

�UE�2O�!��ýB2EF�`Z�þB�Ù����Ë�8ÍÜ�Ë�8�Ü�¨

×Õ����¬Ë�¨nõ�ÞÙ úP R°B�¤!
�F��Õ�Ü24²nÜU�



49

１

目　

次

２

３

４

５

６

事
例
報
告
セ
ミ
ナ
ー

資
料
編

第２章　公会計とは何か

おおさか市町村職員研修研究センター

�

���úÌÀ��àQ��Bt`cYZ�gak��

�

E� � �� AB CD E�� AB CL E��

K� ����¥���¨���LD���LC���C ����¥���¨���LD���LC���C�

ê(Øë��bà¬Ð�I#"#� � �

c}GHµ�� � �

�de�;�@®Øëî"#� � �

f7¢º«��� � �

gô��Q��B� � �

gô��Q�V�hó&P� � �

���B��� � �

i��åæ=nQ��B� � �

��Q��B� � �

��Q�V�hó&P� � �

� � � � � � � � � ³�� � @��F6�� � @Ù$��g���ÏÇF6�� @ 
����F6��

� � � � � � � � � � � � �ôO@Wd·M�1�5Ø��¯�������B�����úP 1w��

�

�

gLDk�À��º�jxÕ+�[kJÅyÔ�SÕÌÈÅp<�

Q��ýÍÎ��ú�RÜ��

�

� å�g���eÆã��BÜ÷�ØY���Üo2��_��Ü�K��à8!���

Ü÷B�Ë�í`fgaBô¦��0�8ÍÜU�

� 8!�I�BYZ��ì2�Ù�·Bû�YZ��ì���à8!~3
U�

� YZ��ì���à�ä���`Z�þ��Ù�ÜPW�!��ýB2EF�	
0

´ÆãBø�ô�Òüý�ÐNL��ºÆãB��Ü÷��§ñÒ�ñ2BF×ñ�·�

ÜX×�´Éú�Büý2�O����Ù$2�ÜU�2ÊõX×�´Éú�Büý8Í

nõ�`NfgaB¶Ù�ÍÜ^éB���ôoc�ÒGBÙ�10����cô�Üo

2Ç0´8ÍÜU�
��	
0´ÆãBø�ô�2üý���ÐNL��ºÆãB��

Ü÷�~!�`Nfga�¨8!¹��0´2�O�Ç^�8!��U�

� Go8�)ÊõÒ¤qB½3� yw�1àÒ�§Ýf�eË�qLL�¼FÁÂ2�

��§L�Ð����Õo2��$2QÊ�nÜUGBG����®B(�L�
v/

��Y�Ê����Ù�ÜB8!�Õ�+��Üo2��$2B�Ï�Çco2�Ù$8

ÍÜU 



平成 20 年度　特別研究『公会計改革研究会』

50

�

���QÌ���~�	�N��Vwxy���Íµ�¾��t`cYZ�/a?��

�

là� /Ï� mCD� mCL� mCC� mCM� mC�� mCO�

ÏÀ�º� ~�n�/o?� � � � �

ê(Øë���

/Ï�� bà¬Ð["#� � � � �

ÏÀ�º�
zI�p�
~�n��

q�r�� � � � �
����� �

/GHµ�?� /Ï��
zI�p�
H¤~Ast�

c}�
bà¬Ð["#�

�è�
bà¬Ð["#

èº�
bà¬Ð["#

reR6���
bà¬Ð["#�

�

ÏÀ�º�
zI�p�
~�n��

e�;~A +� � � � �
u®«[�

Ú�«� /Ï�� @®»ëïvÒw�� @®»ëïvÒw�
�

� � �

ÏÀ�º� W�"#� � � � �
W�[�

¬�«� /Ï�� r��¡×�;� � � � �

� ³������º��`Z�þ�Ù�

Ü�K��à��¾����º��`Z�þ�Ù�

ÜYZ��ì��

�à��·�Ü+,R�B� ÊÊ´P �E���	
0´ÆãBRS�~�c��î'�

� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��ôO@���`Z úªª© Rqrµ���

�

�

gLLk�exYZõ7t÷y+�Sz{ÕÅp<�

�

� �FZèé����� úXª Ð¨8!�YZ��ì���à���Õ`Z�þB�Ù

�Ói1á�c��Yn�n�EF�Ò¤íB½3�Ò�mÊ�n��ÜU�

� â!YZ��ì���à8÷èÝemn��Üocp��10�+��Ü�Ói1á

8ÍÜU'�B¼êÒocp�B�Ù!I�~EF�M��ocp�Í"����`Z�

þ��Ù�Ü�·8ÍÜUon�¹���ä!�K��à8÷èÝemn��ÜôI�1

0�R���ö¶��ëìCé�1��Ü�Ói1á8ÍF�æ!ÞÙ P© R�
�"#$

�ä����Ü(óL�ëìíîBQÊ�Bå�2�²n��ÜôI�10�<�à0v

e�ëìCé�1��Ü�Ói1á8ÍÜU����ÇB8M3
�LðM3
BÞ�!

ÍÜÇBB�~V�2Ç�¼ê�10GBÇB��ñÄ²�10
�£*Ä²�10�1

���1�mn��10����`Z�þ��Ù�Ü�·8ÍÜU�

� YZ��ì���à8äÒæB�Ói1á�ä��ÜPW�¶���½ÜëìCéB

*ÙÒ��!�0´8!��
Ç�n����vË�e½%8ÍÜUGo8�on�BP

W�!�ôI�10�Í�
gËÝemn�ëìCé1�?1�à�g�!Ë�³�L�

M3o2�FZL2�ÊÜUc�F�YZ��ì���à�E��ä��!æB�Ói

1á�ä��ÜPW�!�ä/Â�10@ ?eBå��Ù·2QÊ�nÜU�

� �
��âB�Ói1á�ä���2��Ç�`Z�þB+��M3o2!ZÝ�0´

8ÍF�oBPW�!ä/Â�10@ ?eBå�!Ù·8!��U�



51

１

目　

次

２

３

４

５

６

事
例
報
告
セ
ミ
ナ
ー

資
料
編

第２章　公会計とは何か

おおさか市町村職員研修研究センター

� �E�(èé��ä����Ü�Ói1á!â8ÍF�w�.àB+�8¹�!0´8

ÍO�U�

�

���JÌ���~�	�N��VwxyÀ��à�Bò��Zª��

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �ôO@�¯�������FZèé������

�

�

gLCk��ß
.V|}ÅÞ?�ÅËÒ�BÐÒóÞÈÅp<�

�

� ïXB���®!�£*Ä²Òëìíî�~B����L$/�BÕ�ocp�BÍ

"�¶��ÜYZ��ì���à8ÍO�Ç�on�8¸n¹�À���HÝ2!\�

O��·�º��6õ����U�����Ü÷ÒÆãüý�~B^����ÇÙ$2�

Ü�Ë�`NfgaBÂ��Ð�í`fga�¬Ë2���L,·¸[&�Ú��¼FÁ

Â�M²�¨nõ����U�
�����;��!�����ÌÜ�M@!°�Õ��

�M0�ï�B·ñ
�;�Í�����°MÍ8^ÍB�Z�MO��Ü���Ç^�

B��Y8ÍÜUG3�Ü2���Ü÷ÒÆãüý�~B���¨8�Õ�`Z�þB�

ÙGBÇB�ö¶��ï[�)�õ2�Üo2Ç?2cB¶Ð2QÊ�nÜU�

� o3�O�õ2�M3PW�i2�Üï[�)!CÚ,à�����»�2����Ë

�ØÙ�Cå��õ2�����B¶Ù�ØÙ��`Z�þq¤ÒÜ÷mn����¼

Õo2��ÜU�
��ô�å�O�`Z�þÒ���c���õ2)8ÍÜ���;�

�è;�Ý���FZ�EÊÜ,à��O��Ü
~3
�c��!ÙÐ�ÇG3�2!

�����
�	
��

����
����

����
�	
��

�������
�������
�� !

�	" #$%

�����
�	&'()*+,

����
�	&'()*+,

�������

�� !-.

���/�
01

2�345678
�

��9:;�
��<=>

?@
��9:;�
��<=>

2�345678
�
AB5CDEFGH#$%IJ !KL

2�345678
�
AB5CDEFGHMNO)PQ !KL

�����
����
ARST@L

â 
ä 

æ 



平成 20 年度　特別研究『公会計改革研究会』

52

�ÊÐ�FG�(�½�cÕD)Çô����ÜU`Z�þ��Ù�Üo2�¨�mL8

Ínõ�o3�O�o2Ç?2cB�·8ÍÜ��FG��þ��Ù�����Ü÷��

¨nõ�GB,à�Ý���Õ�PWÇÍF��Ù��`Z�þ�Ç2����B?öÒ

a��Éô��Ý��MO�F�Ü÷mn��������F½»BÍÜÆãíÝ�MO

�F�~B+��!�¾c��Õ�2QÊ�nÜU�

� c�F�ï[�)�õ2�ÜPW8ÍO�Ç�9:»Beè�[�¸¹=¹Ò�jòv

 �Ç�3o2��ÍÜ�!�«1 B�¿`ã��Ba��10«1 Å�Ü�-�

��õ2�Üo22��Ü÷�Ð�GBÇB!���B;�8MO��Õo2�"���

2�ÊÜU�

� �E�����B9:N2¿õnÜ����9Ò�Ý9B�&���ïXB���®

Ò��`N�x��²¨8!��o2�ÇzÎ�Ù$8ÍÜUõ2�ÜPW�Ù$2�Ü

B!������B9:N�8!�Õ�����®Ò��`N�x�������B9:

N�8ÍÜo2�nÎ��¨nõ�GBõ2!H«�ÇB2�Ü
Ç�n��B8ÍÜU�

�

�

gLMk�+�[kJÐÒàóVÖÉOÒ�~Ò8£Âz���×È;[p<�

�

� å��

Ü´�2��ÇO2Ç^���Ü2QÊ�nÜB��@ ?e�¸Ü´�2

��Ü÷�¸Ü´��M0�ÇM¤�8ÍÜU@ ?eå�8!Í¾TÃ
�PW�½O

�!Í(Ã���Ü÷8ÇM0��ÉÛ�nõÍ¿TÃ
�Í¾TÃ��Ü2ÝemnÜ

�Ë�~B��B���
¨ÜB
!���¹½l�P%��3Ê8oe�Üo2��$

8ÍÜUÍ¾TÃ�
¨��Ù��`Z�þ��/�?OGF2�'mn��²Ü�8

!,BÎÛÇ��
�8ÍÜU�

� YZ��ì���à8Ínõ�g��Ù$2�ÜÇB!ö[B��Ü÷2ÆãüýB

Â8ÍÜ�Ë�ÍZTÃ
�Í¿TÃ8å��Üo2�8�����hÊÜo2�0´8

ÍÜ3Ê�GBå�½l�c��!×��£��Üo2ÇÉú�nÜU�

� ÞÙ úª Rír PS '�YZ�
��¤mn�����º��BÞÙ P© R�À`Z�þB

�ÙYZ�c���B¥d�l8!�þ§��ÊÜ���YZ��ì���àBä��

be��EF����*+,B32À~B��ÇYZ��ì���à8�Ùbe8ÍÜ

B8���0´»B·ñ
�ÇYZ��ì���àBä�!½lL2�ÊÜU�

�

�

gL�k��BÐÉÀ��àS��ÇDAV�hó�ÇD��@��±qV��p�

L�p¹Ðx�xÞ?�q�àÕÅp<�

�



53

１

目　

次

２

３

４

５

６

事
例
報
告
セ
ミ
ナ
ー

資
料
編

第２章　公会計とは何か

おおさか市町村職員研修研究センター

� ��qÅ·��t/8!�����º��B£!��R���R�BocB_ô�i¨�

H�ÁÒ
���qÅ^Ü�%l¾�GBceB�92�ÜDÍ�î'���þ�Wdõ

�B3d�§��GBÎÉ�§¨�g!�qÅ^Ü�%�Á�����
c�g!�q

Å^Ü�%��¤��¨nõ�����2mn�EF�on�8B´è×,�%�~B`

Nøù2!\�F��qÅqøù!GBceÍ"Bèp»��¤��3d�Üo22mn

��ÜU�

� ö�8�·L��Ù²Z�a�n����`Z�þq¤�c��!�oB½3�3d

�c��Bºe!��B8�Wdõ��½Ü3d�i¨ÜÙ$!��U�

� ����øùB¢�Ò��B��»Bij����2����PWB`NÝ��~�M

3G�!���¹ ¤�~B`Z�þ�jQ��Üo2�¿½8ÍÜ2QÊ�nÜU��

¹ ¤��åmn�ÆãÒÂZBñ��~
��	
0´ÆãBYZÒFIÂ|BYZ2

GBX×0´»��;¶gêgñ�¹�Ü`"{yBYZ�~�j �Üo28�½Fõ

F���qÅ·3dÒoc3d�~�c��ÜÇB2QÊ�nÜU�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�



平成 20 年度　特別研究『公会計改革研究会』

54

平成 20 年度　特別研究『公会計改革研究会』



55おおさか市町村職員研修研究センター

第３章　庁内の推進体制

１

目　

次

２

３

４

５

６

事
例
報
告
セ
ミ
ナ
ー

資
料
編

=�a� � bZ�cd2e� �

 
|6 =~}V�fg�%&����(~¨��'���("���¬.�¬�IL0-M

����F�5��¬�IL�¹0����X�¬����F����C/w��WD/

@�(�����.�@IWF^0FY�

� ������PQRS�akü¥�Ò£�d��fg�%&�(Ç6-.NO@��F

G�/�f��?��NO@���N/ã¨��.�Cw���@IW�F/wsQM.Y�

� �F���'����SïI�fg�%&�(Ç6-.D/NO@IW¡�{8�:0©

9g�ØÙ(�`��0�{��fg�%([�-.D/FG�¨.��W	A(���

�R��X½-¡+R-.�{��AG��C�f�^_(�����@�H�����

�u�®����Ý�./�0/D^�7.Y� � �

5��¬��'���(�¬.�¬�I��p���Sï(Ú�A��Ù�-./�0

D/����@7X�:0ØÙ�����>î��X��à�ÇÈ��½Ç6��fg�

%&���H�	¿���FGã¨./�½IX �ï�����X��q��7.Y�

� 5D@�� @I�'��¡-.�Ä�¢�C£�l���>î��X�õN¤¥¦�

K§w¨¬�©ª-.Yº{| |«a~ d¬S®¯�°±¼ 
 
 
���bÉyÔ±fgy«pë|ähii�q�

 
���p³�Ái|j�qj�

 
 �ï��X��²���p�[�/WE��³-.��(LD�-.F@��/D^

N��8#ï�I�´µFG�'�>g��pèQE��.f��?¶�'��?¶��

��/W.D/�ã¨GM.Y����f����8·/��ã¨.WG�f����?

���¸¹�?������/���¬.�wº/l�uv@7.Y 
�pM���w��'����Sï(Ù���7.»V�Äj�þG¢£H�ªWïÅ

¼��0D/�@�.����?/WE��³-.��½�/ã¨GM.Y 
 
�3�Ô±fkÌõ«p�öëolA¾7�ÊËräj�qj�

 
�X�¾uv/��I���IX�¿o£¥�ã¨GM.Y 
8lIÀ��¢�C£(ÁÂ-.�w08lIÃÄ�C£(	¿-./�0ã¨uN��

�H�����j�	¿�(�Å¨�+8�D/(ã¨./��'���ÆÇ�G¢ûÈ

m�H£É�ÊË'Ì�(Ý����¢�-.D/�Í���/�¨.Y 



平成 20 年度　特別研究『公会計改革研究会』

56

5�²���Ì�@�'���(¢�-.�¬�q�®��©ª(�0D/���/W

.��DMI�¦ÎÏÐÑ¦Î���'����l��Ù���wG0�¬/�K���

�©�Î�ÒÓÔÕ(�E��M��H��Ú�¬L��ÒÓ(ÔÕ-.î�w�É£Ö

�����Ù×�¹.w�@7.Y 
�����C�����f���G¢ÃüÉ��Ø9èM�5�[@�'����¢�

�ÙDêOGM��.²�I�ªWï�Ä@�ÒÓI<½-�Y�F��Ïé�ÚE�f

g�%&��Ç6©��(�QWOM�WGW�D/(ã¨./�Ý���.�@�ÍÏ

�Û�/�0���ÜN/sQM.Y5�¹0W²��À��G¢ûÈm�H£É�ÊË

'Ì�(Ý���.²�/x��K���Ì�@¦Î©Ñ¦Î©��©�Î�©ª(�E

��@�ÃÄ�C£(	¿��ä¹¡¢�-./�0ã¨uw7.Y 
� 5D@�ÃÄ�C£(	¿-.²��¬ã§/����ef'�¬L¦@�¢�C£(

ÝCïW��¿o£¥/��Þ�.Y 
 
 

ÃÄ�C£(	¿-.²�@�¬ã§ 
 

º5�ß¼��¶�Kg�/��'Ì(+,��¢�-.¿o£¥Y 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

� à.� áâ�l��I�ãkä�å£æ¥ÃÃ�£Gaáâd�l���@©ª 

�� Ì�

�Ø¢��ÄÊË'Ì
¢���¶�

af�¶ç'�¶ç����¶�d�

¡è�?¶�

áâã9:déäáâãÊ1¡Êäáâã:043ä�

áâj�ÒÓÔÕ



57おおさか市町村職員研修研究センター

第３章　庁内の推進体制

１

目　

次

２

３

４

５

６

事
例
報
告
セ
ミ
ナ
ー

資
料
編

º5�|¼f�¶�[�/WX¢�-.¿o£¥ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
º5�k¼f�¶/Øf�?¶/�x@¢�-.¿o£¥ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
z����¿o£¥(§R������C�¹E���WC£�ã¨GM.YÃÄ�

C£(	¿���'���(¢�-.�I���C@8ê�É£Ö���á(ëì-.D

/���H�������äß�wlW�.w�/ã¨GM.�¬�íC���-.D/

�q�@7.Y 

f�¶a Cîïd�

 ��ðñ¶aòód�

5�V¡è�¶�

�ÊØÙ�¶�?©PrÊØÙ��?�

'g¶aôIf0©��f0d

5õØÙ¶aö÷©øù©�úd

'�ûaòód�

üö�a��¸È'�©v�d

Õüöa��¸È'�©nv�d

f�¶a'ï©9:©2:d� Øf¶a5tçýòÏÐþ9:067+8��X�/¬d

ö÷ØÙ¶aö÷©øùd�

�ú¾LX¶a�úd�

ÕüöØÙ¶a��©ü÷d�

'�¶aòó©�Ê©9:d�

'gØÙ¶a��d�

��£���¶a	
²d�



平成 20 年度　特別研究『公会計改革研究会』

58

gúk�Z�e¿¿�Z�/��?V�àÒ�

 
qLL�¼FÁÂ�M3�8�Ú��a�2�8�ÕÜUGo8�ijÍm�^Õ�i

j,à�L,ïBëÍB[&�������·M�����Ü2ÝemnÜ?1��c�

��)Êõ�B½3�tcB�1�/zzà1Ó�7���Ð����Õo2�¿½2Q

Ê�nÜUoBo28�qL����Üa�2B�o�õ�ij�Üo2�8��öÂB

���®BÐ��c��Üo2�0´2�Üo2��Û8�ÜU 
 
��½������

{�y¿�Ü�¿`ãB���c����Y8!�«1 B�¿`ã��28����

�Ü�����YZ8ÍF���56L���8�����2�ij�&�a��ÍÜP

W��ïHB`ãíÝ�¿½+�BÍF�2�ij�Ü�Ë�7��ÜU 
ÀË�L�ijDÍÂ	
0´ÆãBø�ô��¾üý���Büý�ÆãíÝBÍF�

���BÜ÷�oÃ�§�2�ij 
 
���dÏ¶���

�Ä`"2���$�`"8ÍÜ{��E���¶Í��Ýfñ2Bij)hfñ�y

��2�NI2�F��
ÇGBHBNIíÝ�ÑaB¼FÁÂ�õ6�n��ÜYZ�

ÍÜPW�½%L�½lL�Â|íÝ�NIíÝBÍF��ij�ÜÙ$�ÍÜUGo8�

Â|)2��BÂ|íÝBÍF��ij�Ü�Ë�7��ÜU 
ÀË�L�ijDÍÂF×ñB{e�X×�´Éú�Bce�Â|íÝBÍF��ÂZ)

B�Ä�L,B�ÅBÅ�2�ij 
 
ñ�¬�[�����

MN�1> !ö!��BÂ��Ð��Ã���2B�µ�����~y�	�2B?

f�����ç£�¡Ò`�·M2B�b.�012����W2Bö[DZÁW2�^

ÕBgD)��Åô¦��_`mn��ÜU�£�L�ìÇ0´�MN´µ�M3�Ë�

!�MNq�B·ñ
�`Nd8Ba���Ï�ÜÙ$�ÍF���«1 8Ba��Ï

�Ù$���`Z�þ�Ù2B�Ë�7��ÜU 
ÀË�L�ijDÍÂ��RSB{e�Ù$��Bø�ô��ÂZíÝBÍF��{Â�

���,ôñ�ôÆ�§ñ�2�ij�

 
�å�tcB WG �)Q����Ñ��8BÙ$��g�±cÇ�Õ!hcB WG 8

Ça�Bij!0´8ÍÜ2QÊ�nÜU 
 
 



59おおさか市町村職員研修研究センター

第３章　庁内の推進体制

１

目　

次

２

３

４

５

６

事
例
報
告
セ
ミ
ナ
ー

資
料
編

��|���	
V¤Åy7L��	
JU~�

�

� ���®�Ð��Ü�Ë�!��Ð;��¯�o���MD8!�Õ�oB®�Ù

$8ÍÜ�2�3�Ï�ìc½3���¨nõ�¨��UGB�Ë�;�BÎÏ®��

ËÜo2��$2�Ü��Äfg)�E��ÇFG�~B½3����Ënõ��B
2�

�Ì�ñ�^�24²nÜU(èé��jÉ���ÜÑ{BYZ��2ËÜ2��Ë�2

��!� Àâ{åÂ[��Ì�M3ÂCÀäqLL�a�£4�ÜÂCÀæÙ$��g

��Ì��èo��M3ÂCÀçGB�Â� 2�3Ö�ö!L�±n��Ü2QÊ�nÜU

Go8�jQ2��jÉÑ{B¼FÁÂ�·��Õc
hî���ÜU 
 
���ð¨�ßVÅÆ¹ûá�VwàÒ¡×>®~A�

�{£�´{£2BåÂ[�¹��Ù$»B�Ì�M��L,WÎ�ÏÜ 
�M`N®Óizóe28Ë�L����®����¨Üo2�½F�q;��Ù

$»��ÏmÜ 
 

���ÇK�V�Í¹��Åy�¡×>®~A�

�~
�B÷J¦�2�qLL�÷J��a�q;�8º¿8�Ü½3��Ü 
�qLL��Ì��M3 
�L,ÆR�B�QÇ28;���Ì�M3 
 

�ñ�z�VþTÒÅÆ��(¯�¹ûá�¡×>®~A�

�·¸[¢��ß��Ì��M3 
� ��·¸[¢;��¹%���������®�_÷������92BÈÉ�â��

èo��M3 
�·¸[¢;�2º��$Ã+K�Wd·MÒ��DZ#�ä/�à?k/z�¡2�

ÄÊ�ÜÈË�Òèo�2�ôÌ��Ù$»BÎÏ�º¿�Üo28ÎÏ®��Ë

Ü 
� �2�â��ÜG�����®BÙ$»2ïHB���c���Ì�M3 
 

�ù�ÓÔ�¡>®~A�

�·¸[¢;�����®BÙ$»��Ì��ô¦ÎÏ�ÍÙ�Ü 
�·¸[¢2ºî8®�Ð��Üo28�®ÎÏ�º¿�Ü;��Î��øÒ� 

� ��·¸[¢2º���{×%ª�MÕ 
 
�å�;�BÎÏ®B¼FÁÂ�·�)Q����qLL�®2���ËÜ�Ë�

!�Ñ{BFa�W²�Ç½lL�½%L��·8;�BÎÏ®��ËÜo2�Ù$



平成 20 年度　特別研究『公会計改革研究会』

60

8ÍÜU���¼FÁÂ�·��Õc
ÁÂW²��Ë��Õo2Ç��2QÊ�nÜU 
  
 
ú|�ý��OÉ�,$��OÉ�¤þ[%�V�àÒ�

�

� FG�L,8®��ËÜo22�O����g�QÊ�Ç��
O�a�Ò'(�ô�

���2�3o2!�(èé�BjÉÑ{�E��Ç��2�O�o28ÍÜUGo8�

on
�L,BÐ����Ü÷�ÜPWBjQ2���(èé�BjÉÑ{8a�Ò'(

2�O�ñÒ¹��·�^_�·���ÜU 
�  
�qLL�Ák��Vå�Üo2�Ù$�B
2�3(��*g��Ü 
� C��Ó�¹/8�Ë�Ç�3½3T�
¨Ü 
� � CÕf��Ì��ô¦Bâ��ÏÜ�·8�ËÜ 
� � C���®8!ÆãüýÒÂ|íÝ2�qLL�]ÕÙ$»�ÍÜo2��Ì��

GB�Ë�g�BÐN8qLL�Ák��Vå�ÜÙ$»�ÍÜo2��Ì�Ü 
 
� ��qÅ·2Þ��·L����¨����ËåÂ[BÎÏ�Ï� 
� � Cû6Ñ{Ò�*+,B¼FÁÂYZ��vL���ÜU�����{BD)Ò~

�E¨ÜïHB�ë2�c���vL��Ì�Ü 
 
�·¸[¢�Ù$»��Ï����� 
� C���®BÙ$»�c��B�Ì��èo��F6�Ü 

� � CqLL����¨�LÁ28�Ì��MO�å8�Õf�Ù$»B�Ì2ô¦â�

�M3 
� � CM`N®fg[¢2�MO��ÜDZD�üý×B+�2�®B�l�ïH~

3+��Ü
�Ë�L��Ì�Ü 
 
�`Nfg��ËÜ
�2�3ÎÏ�ÍÜ�Ë��vL�ô¦�Ï�n�� 
� � C�§�í`fg[¢2�ëÍB[¢2ºî8�ËÜ�ë8M3U���{¿`ã�

·�Ü¥dB ��M3G�Çºî8M�����®8Ù$2�ÜaÇº¿8

�Ü½3��Ü 
 
� �â��M3G�Ý��Ï�n�� 

� � C~Ò+
�B÷J¦�m§�Üo2�½F�~q�8B¼FÁÂ8ÍÜ2�O��

��¨�Q��GBÙ$»B�Ì�M3 
 



61おおさか市町村職員研修研究センター

第３章　庁内の推進体制

１

目　

次

２

３

４

５

６

事
例
報
告
セ
ミ
ナ
ー

資
料
編

�� �ÆãíÝfg[¢�Ý���Ç�ÊÜ
~3
²
��� 
� � CD��Ù$»��Ì��¥d�M3G�Çºî8�ËÜ 
� � CD���èo�2�ÍÜ�¾�ö��iÈ��Ç�3½3â��Ü 
 
� ��M�ï�8�Z]�øÉ���Ü�8�·¸[¢��ZBøÉ�hf2QÊÜ 
� � CÙ$»B�Ì2º���� yw�1àÒ��]2�Ë�L�Q�o28�·¸[

¢,�E��ij�¥Ü8�Ü½3���^��hf2����½3��Ü 
� � C¥dâ��M3_2�GB,à�Ú
Õ�Ì���Ü&Õ�s�8�Ü½3Äfg

[¢�¥Ü�Ü 
 
� ����fg[¢
��	1e�Ä�nÜ 
� � CÙ$»B�Ì�M3o2!ÇV�ÀBo2����M3â¶B�P��O����

,à�c��Ë�L��Ì�M��Ý��Ï�nÜ½3��Ü 
� � C`Nfg[¢BíÝ;
��Ì��Ç�3 
 
�`Nfg)B�Z]�^�2�Ü 

� � C`Nfg[¢B;��öM8fg�ÜB8!�Õ�°�Õ2ÇÄfg�´fgB$

M��8M3UGBG�!öM!¸£Ð�åB;��fg2�Ü 
� � CM`N®fg[¢��§[¢���[¢22ºî8M3 
� � C`Nfg[¢BåÂ[���]Ò yw�1à2��Ì��å8�fg)B�Z]

B@Ý�¥Ü��Ç�3UPW�½O�!�£ÐÒa£Ð;��Çfg��Ç�3 
 
�å�L,BÐ���8a�2�O�ñÒ'(2�O�ñB¹��^_·�c��jÉ

Ñ{B¼FÁÂ�)Q�����[Ý�·¸[¢Bô¦����
�
Ï�n���Ù$

»�Ý�mn��2�O�ñ8Ñ¥���Ü½38ÍO�U 
�
���hÒ���®�¹�Ü;�BÎÏ®B�Ë��8Çý&��·28;�B

ÎÏ�1²nõ�oB½3���ñB^Õ!¹�8�Ü2QÊ�nÜ�Ë�on
�L,

BÐ����Ü÷�ÜPW�!�;�BÎÏ®2lM���ËÜo2�½%L2QÊ�

nÜU 
 
 
Q|�·V�

�

� L,BÐ����c��(èé��jÉ���ÜÑ{BYZ�¨�Ê������Ñ

{2Ç���®!qLL�¼FÁÂ�Ù$8ÍÜo2�?��eÆã��BÜ÷ÒÂ|

íÝ�·�Ü[¢Bô¦�Ù$8ÍÜ2�3ñ�E��B�Ï!º÷����U 



平成 20 年度　特別研究『公会計改革研究会』

62

���FG�!·¸[¢Bô¦�Ï�Õ�����®BÙ$»�Ý�mn��2�Ñ

¥mn��Üñ8Çº÷��EF���Ï!���Ü¨n~Ç�Ù$»Ò®GBÇB�Ý

�mn���Ë�
�
�����2�3B��Ñ{2Ç¼FÁÂ¬Ë�
��g�o2

8ÍÜU 
���®×B¼FÁÂ!�`Z�þq¤��Ù�Üo28�Y2�3o28!�Õ�

ÆãíÝÒÂZíÝ2BCÁÂ�Ü÷�_��[ËÜo28�½FõF��`Z�þ��

Ù��ïHBMN´µ����Ü½3��Üo2�Ù$8ÍÜU 
� GB�Ë�on
����®�¼FÁ¤���E��!��ÐL,�E�����B

Ù$»�¹�Ü�Ï�;�8º¿�Üo2�ÎÏ®��ËÜo2��$8ÍÜU� �  
Ù$»B�Ï�º¿8�ÎÏ®��Ëõ�qLL�¼FÁÂ2��M3G�Ç�·¸

[¢Bô¦�ÏÒ�����B½%�[�Üo22�Éú�nÜUGB�l����®

��� e1p�Ð��Üo2�8��m��!ïHBMN´µ�+��ÜG�ÇÝ��

ÏÒ�Õ�Ü2�Ú��¶ñ�*gÜo2��Û8�ÜU 
���O��L,BÐ����õFmÜo2!����®��ËÜ�Í�O��½

F�$2�O�ÕÜ2�ÊÜ8Í�3U 
� �E�L,BÐ����c��B�Ë��jQÆ�2��)Q�ÜB8�on
�¼F

Á¤���E��jQ��nõÓ�8ÍÜU 



63おおさか市町村職員研修研究センター

第３章　庁内の推進体制

１

目　

次

２

３

４

５

６

事
例
報
告
セ
ミ
ナ
ー

資
料
編

jQÆ� 
L,BÐ����c��B�Ë��)� 

 
 

� � � � Äfg2�Ü[¢�oe�Ü 
 
 
 

{£�´{£2�{åÂ[��Ì�M3�LÁ2�E��� 
 
 
 

� � � � � � � L,�E¨ÜÐ����Óiwx��á1e�tÔ��B�Vå��  
 
 
 
tÔjÉ;�×B�Ì��èo��M3 

 
 
 

tÔ,�E��ij 
±Òä��Ü�ìB{e��K��à�YZ��ì���à2� 
hÒÕÖ��1�/zzà1Ó�B�Vå��c�� 
tÒ�� yw�1à 

� � � qÒ`Z�þBïHB+��·��ç�·2�c�� 
� � � íÒGB��Ñ���E��ij�Ù$24²nÜ,à 

 
 
 
qLL��Ì��èo��M3�ö!;��¨� 

 
 
 
·¸[¢�ô¦â��M3�Ë�L��Ì2�M3� 
� � ×� � ��]� yw�1à2�Q� 
 



平成 20 年度　特別研究『公会計改革研究会』

64

 
 

·¸[¢�¨��Ì��èo��M3�9:L��Ì2�M3� 
 
 
 
� � � � � � � � � � � ·¸[¢�¹��ÕÖ×B;�jÉâ� 

ÕÖB�Vå��,àBij 
 
 
 
� � � � � � � � � � � � � � � ·¸[¢�¥dâ� 
� � � ±ÒÑ[¢�íÝ�ÜÆã��BYZ¥d�íÝ�·�¼Ïý�î'B¿H2� 
� � � hÒ	
0´Æã��B�ËB¥d�d÷`ã�¾MN`ã,B���Ò�B1Åbe�B¿H2� 

� � � tÒÂ|íÝ�NIÜÝB¥d�F×ñ¥d�X×�´Éú�ce�Â|íÝ¥d2� 

� � � qÒôÆB¥d�`�·M��b.�012ôÆ��×BôÆ�§ñ¥d2� 
� � � íÒS	
ÆãB¥d���¹ ¤�E¨Ü¿Ö�eÆã�ocp��E¨Üd÷)7D��B 

�å�8ce���ÜPW� 
� � � �ÒGB��Ñ���E��ij�Ù$24²nÜ,à 
 
 
 
� � � � � � � � � � ¥d,àB�l�Ç2��ÕÖ,8ij 
� � � ±Ò	
0´ÆãBø�ô���Z¥d 
� � � hÒ��Büý�· 
� � � tÒÂ|BX×�´Éú�Bce�·�Â|ó/�§¨�ö0 PªªTÃ�å�~� 

� � � � � � � öe��½ÜX×ÉúÂ2� 
� � � qÒ��RS�����B,à 

íÒGB��Ñ���E��ij�Ù$24²nÜ,à 
 
 
 
� � � � � � � � � � � � � � WG8Bij�l�tÔ×� 
 
 
 



65おおさか市町村職員研修研究センター

第３章　庁内の推進体制

１

目　

次

２

３

４

５

６

事
例
報
告
セ
ミ
ナ
ー

資
料
編

 

 

 
� � � � � � � � � � � � � � � ·¸[¢���â� 
� � � ±ÒÕÖ8{����·8B	
0´Æã����Büý 
� � � hÒ� � � � � ×� � � � � Â|X×�´Éú�Bce 
� � � tÒÑ?f������¡��b.�012�Gn�n�E¨Ü��×�¨� 

B��K÷ 
qÒÆã��BØÛ�10Å��¨�Bij 
� íÒGB��Ñ���E��ij�Ù$24²nÜ,à 

 
 
 
� � � � � � � � � � � � � � � tÔ,���lBij 
 
 
 
� � � � � � � � � � � � � `Z�þB�Ù���Äfg[¢� 
 
 
 
� � � � � � � � � � � � � � `Z�þB,à�tÔ�� 
 
 
 

`Z�þB,à�{£�´{£2�{åÂ[���LÁ2�E��� 
 
 
 
� � � � � � � � � � `Z�þB�¤��/Ò�1e 1w2��� 
 
 
 
� � � � � � � � � � � � � � `Z�þBMN´µ×B+� 
 
 
 
 



平成 20 年度　特別研究『公会計改革研究会』

66

平成 20 年度　特別研究『公会計改革研究会』



67

第４章　財務書類の作成に関するQ＆A

おおさか市町村職員研修研究センター

１

目　

次

２

３

４

５

６

事
例
報
告
セ
ミ
ナ
ー

資
料
編

��Q�� À��à�BV0Åy��0�

�

(µ8!�jÉ��Ñ{�`Z�þ�ì��Ü�g�F�*g�(�ñ�+,RÖì8

�'���ÜU�

(èé��E��Ñ{�����øå��)
�X'�Ï�ÇB�!gË2���GB

3
�ì��Í�O�j ���hB$cB+,R
�Ç�{UEBjQ��FG3�Ç

B�k����ÜU�

�E�ïX!(èé�8ì��MO�YZ��ì���à�Ôe���'���ÜU�

â�YZ���`N¢`Z¥da� ÞÙ Pp R Pú r�ÞÙ úª R Pª r���

����º��`Z�þ�Ù�

Ü�K��à��¾����º��`Z�þ�Ù�



ÜYZ��ì���à��·�Ü+,R�

?117ÙÚÚ8889¿;=9=9>;9:7Ú¾Û½3ÚÛ;ÛÅ¾Û½¾Ú� �

�YZ��1e 1w,B������BÜ÷��E��j 0´��

oo
�k���ÇB�!�0v�àB���YZ�+,R�P�2î'���ÜU�

�

ä�Wd·M�1�5� ����9� ÜÝÞ� �

�+,R� ¯�������� YZ��ì���àB��+�� �

��X� �eÆã��Ü÷B
v/�ä�����`Z�úªª© Rþrµ��}3��

oo
�k���+,R�!�0v�àB�����`Z úªª© Rþrµ�+,R� ¯�

������� YZ��ì���àB��+�� ��X� �eÆã��Ü÷B
v/

�ä��Wd·M�1�5� ����9� ÜÝÞ�+P½F�2î'���ÜU�

�

�E�¦���¯�������FZèé����2ÍÜB!�YZ�çÊB��¯�

������FZèé���ß£@�àáÓâ� ãä²å��æ�[#ç��ÞÙ Pp R Pª

r�2F�2Ë���8ÍÜU?117ÙÚÚ8889¿;=9=9>;9:7Ú¿´3½8¿ÚúªªsÚªsPªPsèP9?19Æ�

�YZ��1e 1w,8j 0´��

�



平成 20 年度　特別研究『公会計改革研究会』

68

�H��åîâ�ä�ïB+,R!(èé�2��BQÊ��Q��ÇB8ÍÜo2�

_zÎ������U�

±Òq!LDÍ�·�Ü+,R 
hÒ��¹ ¤�·�Ü+,R 
�±�� Ä§ 
�h�� ÅÆ�¾ôÆñ 
�t�� ôÊÀñ 
�q�� �§ñ�£�éNÂ|�F×ñE½¾X×�´Éú� 
�í�� ÂZhfMU2 
���� �;¶gêgñ 
�þ�� Füñ 
�ë�� -ÆãB[ 
�þ�� ��¹ ¤B3Vnî[Ý 

tÒMNä ��c��·�Ü+,R 
qÒ-Æã1]�c��·�Ü+,R 
íÒ�eÆãüý�·�Ü+,R 
�±�� 	
0´Æã 
�h�� ��Büý 
�t�� êë�ìí2 
�q�� Ø�*��Ýî 
�í�� GB� 



69

第４章　財務書類の作成に関するQ＆A

おおさか市町村職員研修研究センター

１

目　

次

２

３

４

５

６

事
例
報
告
セ
ミ
ナ
ー

資
料
編

��|ÇÙ��©V0Åy��0�

 

�úDL/�ß�p?�����0ü LD�

�BÐÉÀ��à�}î¹��Åy�ß�pS���xÝÞypâ�

 
±� ïXB�����à�½Ü`Z�þ�c��!�����·åBï¶ï[WdMò!

Õfï[WdM�½ÜWd!²Z§¨�n��U�

h� �E�ï¶ï[WdMBWd!�����·� úQú/B Xs�±ÍBºe�½F���

�º��B`Z�·�ÜDZBOM�¾´µ�¸ÜD�BíÝB3V�ï¶ï[WdM

�Ù$2�ËÜ?eBD0�c��Wd�Üo22mn��ÜU���£B$ó2�¸

ÜÕfï[WdMBWd!�$ó2��Ü)�½O�GBWdB¹%DZBRS�\�

Ü��*6���º��BDZq!�c��Wd�Üo22mn��ÜU�

t� ���O��ïXB�����à�½Ü`Z�þ��Ù�ÜDZ�c��ï¶ï[W

dMò!Õfï[WdM�½ÜWd��Üo2�8ð��nÜÇB8!��U�

 
 

�úDC/À��à ®?�����0ü LL�

� �BÝÞÉQ�Â�Y·���pq�ÝÞy�BaXYò�V�hÌ��V

�BÝÞÉ?ÕÖyÔ� ®S��Â2�áVûápâ�

 
� ���º���I�)2B�Ë��Ù��`Z�þBi×BCÁÂ!ïXB��B�

8!ijmn������on�8Ñ���º���E��¼FÁ�n���`Z�þB

�Ù��¤B¶Ç�B�8M²n����Ù���½Ü{��M3o2�QÊ�nÜU 
 
 

�úDM/À��àQ���?�

���N��!åæ����~�	�N��!2ãqÕ�BÐÉ{	Õ?

���V�´ÝÞÉÀ��à!/}~À�JK�/CDD¨?LRM =� ��0Q?¹

�BÅyz�ÂÖy��6ÞyÂ��~q�/°�V�BÝÞÉ?���

V�´ÝÞÉ?�~q�?¹��Ð�xÞ?�q�àpâ�

 
`Z�þq¤�~V�B��à8�Ù��Ç�a�Ú
��Ë��Ð���s�$ím

n�`Z�þ���¤��GB,à�zÛ�ìV�xÚ�JF��24O����`Z�

þq¤�ñ¶8�Ü½3��E¨õ½�2QÊ�nÜU�

 



平成 20 年度　特別研究『公会計改革研究会』

70
� �

 

�úD�/��N���çû?�����0ü ¥M�

���	�N��À��à¹�BÐÉ{	�½���GH,7t÷yµ

��2��ABÂµ�ÝÞ�:E·pV����V�yÀ��à�BVç

ûÕÌÉ�ÐÒ�ÓI�Õ	UÒ��N��Õ�_ÚÛ¤Ü��B,�

�"#¹z��Ð�àpâ�

�

±� ïXB�����àB+��Í�F���L��K��à8B`Z�þ�Ù�óË�

�Ü²¨8!�Õ��eÆã��BÜ÷�¾ëìíî@ ?e�å���YZ��ì

���àB`Z�þ�ÏÇL��Ù�Üo28Ç��!��U�����Ü÷2ëìí

î@ ?eBå��M3o2���K��àBºM�ÎÛ�Üo28!��o2�Çz

Î�Ù$8ÍÜU�

h� �E�YZ��ì���à�E���	
0´Æã
�ÐNL��eÆã��BÜ

÷2Æãüý�M3PW�!��K��à�E¨Ü�eÆãüý$J�jQ2��üý

�M3o22���Ü�Ë�ò����à
��K��à�ºM�ÜPW8ÍO�Ç�

q�B�eÆãBüý��Y��R�B�eÆã��������¹ ¤��Ù�Üo

2�8�ÜU�

 
 
��|ÚÛ¤Ü�V0Åy��0�

 
/�?���

 

�úDO/��¹ÐxÉ��£�¨<ª�Ó"#?�

� �«VwàÒ��£V�×��¹ÐxÉ?ÂÖy{	�ÚÛ¤Ü�V�¨

ÅËÌpâÈÉÓÒS2�áV�¬ÅÞ?�àpâ�

 
� ��¹ ¤��å�&�8ÍÜU���å�Ü�!ðý�2���R��Bðý�ý�

ÃÍ�DÍ��óg��2�ÜU����G��8#¿�ÜÎÒ�ÇO�y¿�ÜÂô�

c��!¼Ïý�8üý8�ÜU��å�FZèé���� úsPÐ����ðýB��Ã

ì2�c��!�F�ý��½Füý��F�ý����Õ¡h��PW�!ÅÆùú2

��HÝ�ÜÙ$�ÍÜU��å�FZèé���� úQÊÐj ��

 
 
�

�



71

第４章　財務書類の作成に関するQ＆A

おおさか市町村職員研修研究センター

１

目　

次

２

３

４

５

６

事
例
報
告
セ
ミ
ナ
ー

資
料
編

/�?W�åæ¬�«�

�

�úD¥/W�åæ¬�«&à?�

� W�åæ¬�«S�làV�×�¨~AÂ��yÉU�&àÂz�ÕÖy�

�UqÞÒàyÂ��

� � � �� ð{#ñÖy�#!��

� � � �� ð{#ñ�àW�åæ¬�«áã��¤ =n4��

� � � �� ¨�4�W�åæ¬�«�

���SÓÞ�ÞÉn�V2�á�{	Â¤ ��ypâÈÉ��#!�

¹�ûÐÒày��¾`õZV¤Åy¬�S2ÞV�ºÅypâ�

 
� õBPW�¿ý�ô!£M����ÇFG�±÷{P�"#�ô¼ê#��*�ô¼ê

#��ô�¡ö=�~��E��ðý8	÷mn��ÜÇB�¹%2�F��b.�01

B½3�¿ý�ô�£M����Ç±÷{P8	÷mn���¨nõø�ÝþmnÜU�

���*+,Ñ{UEÒÑr��8ôÆ�ÍO��Ü½3�·M�c��!�ù�Ýþm

nÜU�

 
�

�úDR/W�åæ¬�«�¨Ò?�

r���À�V0Åy��!V��ÝÞÒày¬�/¬Ê[?Ò���


¹ûOÉ�Ô �¬�/¬Ê[?¡=n�¨Ò���OÒw×�¬�/¬

Ê[?¡=n�¨ÒÂ°ÐàÔ�Â�ÆÐÉâ�

� Ô{	�ÚÛ¤Ü�VS°ÐàÒ¹�¨ÅyÔ�V�y��6ÞyÂ�Ó

{	r�X�ä÷���yÔ�V�yÂüýS�àpâ�

 
� ��¹ ¤!�Fî�WO�ñ���å�&�8ÍÜU�8��¤�_ô���Ü�þ

2Í"BÜW»�ÒÜo2B8���PW�g!�þ�ÁÒ
�op�Ü
�ÁÒ
�o

p8���PW�!�bR�B�þ�Ùð�op�M��ÜW»�ÒÜ&�8ÍÜU 
 
 

�úD¨/Ô���¬�«?�

� ØÙ��ÕSÔ��V¤Åyß�«,�,«�ÐÒ�¨ÐÒày?á

ã�Ô��VwàÒ�ý«£�ÐÒ�¨ÝÞÒày{	�W�åæ¬�«V�

¨ÅËÌpâÈÉ�ÚÛ¤Ü�2<ªV�¨ÅÞ?�àpâ�

 
� ����E��Æ(ñ22���åmn��ÜPW!�ÅÆ�¾ôÆñ��å�&�8



平成 20 年度　特別研究『公会計改革研究会』

72

ÍÜU�å�!����E¨Ü��¹ ¤BÆ(ñB3Vö!��v�Æ(ñB�8ÍÜU

�������¹ ¤��Ù�ÜG�!GB��¥Ü�Üo2�-�HÝ��Ù$2�ÜU 
 
 

�úD«/Ô����¨<ªµ	î?�

� ¬�«Â¬�¡�9	
£ÚÛ¤Ü�Õ�ý�ÐÒ�¨ÝÞÒà�à{

	S2áÐÉq�àpâ�

�

�µ��2B338ôÆñ2���Ï�����2Éú�nÜPW�ö!���ôÆñ

2��,ô���ÜB8ÍnõôÆñ2úÊ�û3U�

� ����oBPWBôÆ§WB�c!�GB���F�L�ôÆ��§W�ÇO�cô

�ÜÙ$�ÍÜñ�zÎ�Ù$8ÍÜU�

 
 

�úLD/c}���@��#ñ?�

� W�åæ¬�«VwàÒ�c}���@I#"#S2�áV¡×¢Ê?

�àpâ�

 
P�� ��ç£�¡BF�ý�üý�c���

AB2�����ç£�¡B��¹ ¤������BÅÆ�¾ôÆñ2îÚBüý

�M3U�

h� ��ç£�¡�E¨Ü��2Büý�c���

��ç£�¡´ÝºK�è����²ÞÜhµ���c���ù���è����Ü

PW�!�g!ý��E��Üo2�8�ÜU��ç£�¡´ÝºK�è������

PW�!��²ÞÜhµ���c��îÚBüý�Ù$8ÍÜU�

���P µ���c��!â�ÙB{UE�÷�G�o22mn��Ü��÷G��

H�	
0´Æã�ÝþmnÜ2ÝemnÜÇB�c��!�	
0´Æã2îÚ�	


0´ý�8Büý�Ù$8ÍÜU�

 
�



73

第４章　財務書類の作成に関するQ＆A

おおさか市町村職員研修研究センター

１

目　

次

２

３

４

５

６

事
例
報
告
セ
ミ
ナ
ー

資
料
編

�úLL/¬�«'7#Ò¹�¬Åy V¤ày£3[¤¥���Ò?�

� £3�
���¤¥�
��V¤Åy¬�«V�àÒS�Ó'7#Ò¹�

¬Ð�ÓÞÂ2Ðó¦±/MD§4¨¦±?ÐÉ{	S'7#Ò�¡ï¨#�

 Ò¹���C����"I�¯©ªV�W��)!�ÐÒ�¨Ð�ÚÛ¤

Ü��W��)¢º«!V�¨Åyz�ÂÖyâ�

Ô'7#ÒS�º�����	�Òpqß�	�Ò¹©'ÐÉÒVº�

=n¬�ª	¹«TÉ?��OÒàyâ�

£3�
���¤¥�
��ÕS����ß!pq�ß�ß!¹©'ÐÉ

�(ÕÖy��ýß!VS�Û��ý«!ÂéÈÞÒàyâÛ��ý«?é

[jÒ¹���Ò�ÐÒ¤àÒ�àpâ�

 
���Æ(ñ�!�Æ(B[���åmn��ÜÇBB�FG�!��ñ8ÍÜ�Ë�

F�ý��cô�ÜG���Ü-Æã�
�!SÕÙ$�ÍÜU 
 
 

�úLC/ð{#ñ�à�#!�£'7#Ò��?�����0ü OO�

�V}~�����'�()�ÍÎ�!� CD� åæ CD¥ ¿ûVwxy'7#

Ò��S2�áVÅypâ�

 
±� '(����9ô���¤���Ü�ñ¬æ���·�ÜFZøë�� púÍBºe

�I���B2EF�c�ÜU�

�öÃ�D�g�F-Æã��Ì�

�ö!��püg2�Ë�nÜ���K�K¼���Ùmn�â¶�BÓûBoc�B

-Æã�� Ë� Æã2Bðýüý���Õüý��� Ë� oc'HBH£D%B�$�

ÈÐ�ý�£M�ÃìÍ�ôÆDÍ���

�F�ý��Ì�öÃÍ�F-Æã��þ�#¿ÃìÍ���

h� �E����¹ ¤ý�� �� F�ý��ý��¹ ¤ý��Xª:8ÍÜPW����

Õh¨��PW��!g�ÜU�

 
 
/ú?¬Ê[«�

�

�úLM/¬Ê[«���¨Ø¬?�

¬Ê[«S�¾~ÂN®ÐÒ?Í���Ñ&¹ÐxyÔ�Â�à�2�

'7��#÷S�à�áV�ÊyÂ����ÐÒ�¨ÅËÌpâ�



平成 20 年度　特別研究『公会計改革研究会』

74

�

�����º��`Z�þ�Ù�

Ü�K��à��¾����º��`Z�þ�Ù�



ÜYZ��ì���à��·�Ü+,R�B úX��� úúj U�

Æã!��Ä�BmL�Æ�Ü�êL��1> _`´¦�.3o2
��ôÊÀñ!

Æã�å�ÜU���Æã�å!��ÅÆ�¾ôÆñ���å��g!ñ�!�ocp�

Xª ¤ PÊ M�PP�}�!g�ÜU����g!·MB��¹ ¤����F�ý��ce

�ÜÙ$�ÍÜo2�zÎ�Ù$8ÍÜU�

�

 

�úL�/¬Ê[«���¨?�����0ü CC�

� ¬Ê[«S���¨Åypâ�

 
±� �¯�������èé����� SXÐ¨�ÍÜ½3��Æã!��Ä�BmL�

Æ�Ü�êL��1> _`´¦�.3o2
��ôÊÀñ!Æã�å�ÜU�

h� �E�ôÊÀñ!�÷èôÆBPW��Ë�nÜÁo|2�y�mn���Õ�Äy

ñ�û�»ó8ÇÍÜo2
���K��àB��¹ ¤åB�ôÆñ�8!�Õ��G

B�BÅÆ���å�ÜU�

t� ���YZ��ì���à�E¨ÜôÊÀñBû�!�îgÕÆã�å���ÅÆ�

¾ôÆñ���å�ÜUg!ñ�!�ocp� Xª ¤ PÊM�PP�}�!g��ôÆ�ô

ÊÀ�!�j·M8ÍÜ
µ¶·M8ÍÜ
��²��U 
 
 
�úLO/�¯Am�¬Ê[«¬�ª	?�

� ÚÛ¤Ü�VwàÒ���ß��Â�à�¯Am�¬Ê[ÐÒày{

	����ÒS2ß&��qÊÉq�àpâÈÉ�¬�ª	¹��ÅyVÖ

ÉOÒ�¬Ê[«ÒS�ÆÐÒàyÂ�¬Ê[EäÂ»ÆÕÖy{	2�á

V��ÐÉq�àpâ�

 
oBPW�-Æã��Í�ÜÇB!pÛ`ã2���åmn��ÜB8�pÛ`ãBW

�����Ü2½�U 
���ôÆ§WBce�E��!�ôÊÀñ��ÝÛ�øepÛ`ã�B�(`ã�Ý

É2��ce�nõ½�U 
 
 



75

第４章　財務書類の作成に関するQ＆A

おおさか市町村職員研修研究センター

１

目　

次

２

３

４

５

６

事
例
報
告
セ
ミ
ナ
ー

資
料
編

mn�'�=>?@A¾o��ËpÀ�{¹��

� =>?@A¾@ûj�1õ�yBg�qrÍy st!!! u#�Ëpg�}v�

�w��Óy4|jx¼���yöj(çy«�st!!!u#{¹Oähij}�

� ÏÌ�cy�1�ázB{�@«�|qr)¢�ä�}ß�Ó´gh �ts!!

u#~¢�{¹Oähij}³ä«�|��ËpÀ st!!! u#�Z���}ß

�Ó�´gh �ts!! u#��¤�Ó�´gh  ts!! u#@û���w�¿`}

ß�Ó´gh��hij�« �ts!!u#~qr@ûj}�

³�^»�,-&{�ázB{�¹����0ð��À�´gh«�i�r

E{¹|�ñq}�

 
ôI'��PQRS��2:Ê��/�f��PQRS����èM��.¦FG4O

$M���f0��/I�Ê1PQRS�(Ç6-./������-.D/�W.�

@�x�@7.q��7.Yl�XD��£�@I�ôI'��PQRS���#:ÏÐ

2:Ê��I�~×Ö  �"���èM.à�@7.Y�

��-.î����JuI� �|l�ã¨GM.Y�

aßdf����f0/��jE��. ~×Ö  �"(5�����-.Y�

�

�

�

�

a|dw�aßd���uv@If0�¡-.d�/�lW�X�QFX�¡�¹0@7

M���

� � � ��p�f0�¡-.d����èM��. Ö×   �"(��-.Y�

� � � � ��>î�I�¿f0/����f0�IjE��W��(�

� � � � iö��@��-.Y�

� � � �DM�¹X�2:Ê/��PQRS����èM.�I��

� � � � Ö×   ��×Ö  �~×Ö  �"/W.Y�

 
 
 
 
 
 
 

Qu�

#:ÏÐ2:Ê� � � � � � ~×Ö  �"�

Qu�

�#:ÏÐ2:Ê� � � � � � Ö×   �"�

��¿f0���� � � � � ��×Ö  �"�

#:ÏÐ2:Ê�� � � � � � ~×Ö  �"�



平成 20 年度　特別研究『公会計改革研究会』

76

�úLR/¬Ê[¡AmÂN®ÐÉ{	��§¶?�����0ü R��

¬Ê[¡AmÂN®ÐÉ{	��§¶S2�áVûÊ?�àpâ�

 
±� ôÊÀñ�ôÊÀ�8ÍÜÑ���ý�mn�PW!�ÅÆ�¾ôÆñ�X×mn�

ÇB2����¹ ¤�E¨ÜÅÆ�¾ôÆñ����ÜU 
h� ���R���E��ôÊÀñ�ôÊÀÙ8ÍÜÑ���ý�mnÜo2�Ì�
2

�F�
cñ��{e���ÜPW�!�ÅÆ�¾ôÆñ�����F×ñ�ý�be

���å�ÜÇB2�ÜU 
t� ±�¾hBPW�ôÊÀ�2ý��be��2BS��\�£*��PW�!�-Æ

ã1]�c���`�·M���.3ö�`ãB�c����~Bèg��m����

g!����å�ÜÇB2�ÜU 
q� ôÊÀñ��BD�Ï����Äymn�PW!�D�ÏÇ���E��øepÛ`

ã2���åmnÜRS�E��ê�Ç�ÅÆ�¾ôÆñ��å��ö!pÛ`ã2�

��åmnÜÇB�c��!ÅÆ�¾ôÆñ2��B»��úO�ÇB2Â�����

¹ ¤�E¨ÜÅÆ�¾ôÆñ����Ü22Ç��-Æã1]�c��E����þþ

`�·M���.3ö�`ãBÄ§��~Bèg��m�����å�ÜÇB2�ÜU 
 
 



77

第４章　財務書類の作成に関するQ＆A

おおさか市町村職員研修研究センター

１

目　

次

２

３

４

５

６

事
例
報
告
セ
ミ
ナ
ー

資
料
編

/Q?Ú�«�-²¯°�d�u®«w�æ@®»ëïvÒ�

�

�úL¨/gô��4�-²¯°�d£�¨?��

� ÚÛ¤Ü�V�¨ÝÞy-²¯°�d�u®«äV	
��,iFG��

V�y?V�àÒ�¨ÅËÌpâ�

 
� d÷��B��¹ ¤8!�$�����`Z�þ��Ù�Üå8Ù$2�ÜU 
 
 

�úL«/@®»ëïvÒ��~A?�����0ü RM�

-²¯°�dåæu®«@®»ëïvÒV�àÒ�@®»ëÖyàS@®

±Ä�Åy����,@®ØëÒ��~A¹�ÐÒ²Ðàâ�

 
±� X×0´»B^Ü�c��!�ÍÕ�8Õ�BÂZ)BFa��g�^Ü�&�ÇB

8ÍF�ö4Bce�·�Q�o2!��8ÍÜU�

h� ����Õ��^Ü�Üo2����PW!��¯�������FZèé����

� úpPÐ¨�Q��)QB��g�B¥eHöeRÍ�)ÊõtR��å�´^���

ÜÇB�c��!��ñ¬æ���·�ÜFZøë��jQ��)Êõö4� Qª:2

üý�Ü�~B�·�QÊ�nÜU�

t� �E�öe�FGB£�éNÂ|�c��!î úpúÐ¨�F×ñ�c��!î XªúÐ

¨�X×�´Éú�Bce�·�î'mn��ÜU�

 
 

�úCD/u@®�d/³2«?�¨<ªåæ@®»ëïvÒ?��

³2�«´¤V�yÚ�¹ûOÒàyÂ���²·¸V@®ÕÌÒà�à

Ú�«ÂÖyâÔ�á�{	�u@®Ú�«S�-²¯°�d!VéUy

ËÌpâÓÞ�?�zç@®ÕÌy?�ÐÒ�-²¯°�d!VéU�óÒ

?�àpâ�

ÈÉ�-²¯°�d@®»ëïvÒS2�áV��ÅÞ?�àpâ�

 
� �§ñ!Â|Brþ2����£�éNÂ|���F×ñ����§ñ�B Xrþ�Ýþmn

ÜU�

��±R���BF×ñ!oc��E��^R�ÝBF×ñ2���åmn��£�éN

Â|����R�ÝBF×ñ!�R�BF×ñ2�åmn��F×ñ����R��ý��

'�F\�BÇB���§ñ��7ÝmnÜU�



平成 20 年度　特別研究『公会計改革研究会』

78

�ÙÐX×�ÜÇB�2�O��K8!�Õ�ý��'�½F7ÝmnÜÇB8ÍÜU

GB�Ë�_��BFX×B�§ñB3V�g�¥e���±R���BÇB!�£�é

NÂ|��7Ý�Üo2��ÜUGBG�îöÂZ)�¹�ÜF×ñÒ�§ñ�c��Ç�

£�éNÂ|�ÎFÏÊÜÙ$�ÍÜñ�zÎ�Ù$8ÍÜU�FZèé���� ú©X

Ð¨j ��

���X×�´Éú�Bce!��¯�������FZèé����� úpúÐ¨��

�öe�FGBÂ|�c��!�Â|q�ò!îr�îþBÂ|_2��Â|BYZ��

g�óË�^éBX×F	%2WÝL��K�½FX×�´ÉúÂ��ce�ÜU)Êõ�

^é Q RSB�I�ù�ý�NIvV×��Ë�I�ù��BÞ�"���Ü�~2�ÜU�

2Qmn��ÜU�

�
������!Fî�è;�¤�o2��$8ÍÜñ
��)Êõ�ý��'
� P

R�´^��ÇB8�ñ���ÇB�! Qª
�å!X×ÉúÂ����X R�� sQ:�Q

R�å! Pªª
�~FGBX×0´»����X×�´Éú�Bce�Ù$8ÍÜU�

 
 

�úCL/»´��§¶¹ÐÒà�à{	�@®»ëïvÒ�¬~A?�

� ð9�µ¶·{�¤åV�àÒ�°´ÂÖy?���.Â¸¹[û~

»ÆV�OÉI4�S»´��§¶¹ÐÒà�àâ�

� �-²¯°�d!,�u®«!V¤Åy�@®»ëïvÒ!�¬~A�Ð

Ò��V}~�����'�()�ÍÎ�!� C«C ¿û�� MDC ¿ûVº»JE

·»´��Ò¼/°´�½®�Ò�»´��Ò?A¾÷¹¤àyÔ�Âa

�ÝÞÒàyâÐpÐ�Y@`Zt�áV»´��¹¿�[2ÐÒà�à

{	S2áÅÞ?�àpâ�

 
�I�ùF	%����cô�Ü�Ë�!��I�ùHÝ�è;�M²n��Üo2�

�_2�ÜU�
������I�ù�è;�M²n��y1 Ò�F�L�X×�´8

!ÍÜÇBBg!��BºB2�½Ü2�I�ùB/0�g�!�����Ë��I�ù

8���y1 ÇÝemn�oB½3�PW��I�ù������X×�´Éú���

cô�Ü2Fî2�R���l��ÜEGn�ÍÜU�

oBo2
���X×�´Éú��!��R�B�I�ù��2�²nÜo2�Õ�FG

��Õ��X×�´��Ü
�Fî� ���cô�Ü�·�èg2�ÊÜU�

)Êõ��B½3�¶û8ce�Ü�·�QÊ�nÜU�

âNI���ÜÂZ)BYZ�½O�ó/�§¨���X×�´Éú%�oËÜU�

� )Êõ��¯�������FZèé����� úpPÐ¨�)Qmn��Ü½3��ö

e��)Êõ±0g�F PªªTÃ��åBÂ|�c��!Õf�X×0´»�^Ü��X

×�´Éú��ce�ÜU)Êõ���ð½B�Ô�\����ÜÇB�ÂZ)B.#�



79

第４章　財務書類の作成に関するQ＆A

おおさか市町村職員研修研究センター

１

目　

次

２

３

４

５

６

事
例
報
告
セ
ミ
ナ
ー

資
料
編

�ÌBÇB�~�c��!Â|�B Pªª:�~2�ÜU�

äNI���ÜÂZ)BRÍ�½O�ó/�§¨���X×�´Éú%�oËÜU�

� NI��±R�´^�nõ Qª:��H�PR_2� Pª:ÐcÉc��QR�8Ínõ pª:

�~2�ÜUX��±R�,8Ínõ Pª:�c��Sª:�~2�ÜU�

äBG�!��ñX×F	%�~�����X×�´Éú���è;8��o2�{


ËÜÙ$�ÍÜñ�nÎ�Ù$8ÍÜU�H���X×F	%� sª:ÍÜ�Ç

²�Ð�

ä8BX×�´Éú%� Sª:2�ÜB!�èg�
�8ÍÜU� �

jQ@X×�´Éú%�:�ÌPªª:��ñX×F	%�:��

 
 

�úCC/ÀE�ÚÛ¤Ü��u®«!áã�&ª´�ÂrÈOÉ?§¶?

ÀE�V��ÐÉ/aÌOD ÁÂ?«ÒÂÇó´�ÝÞç�ÇÒ®�uÊ��

×�ÀE�ÚÛ¤Ü��u®«!V�¨ÝÞÒàyâ/ODÁÂ?�

�Ô ÂYE��¾~�st�(�Y·&ª´�ÅyÔ�V�OÉâ/aÌ

ÃE LDÁÂ�O E·?ÓÔÕ�YE���ÒS�YE�äV¼½OÒ?qá

ËÌÒ®�ÐÉâ/ÔaÕS LDÁÂ?â�

ÀE�ÚÛ¤Ü��u®«!V�¨ÝÞÒà�Âq�YE���Ð�pO

ÉÒ/ODÁÂÄLDÁÂ��DÁÂ?V�àÒS�À���¨2�áV§¶ÅÞ

?�àpâ�

 
� �Ð�Ý§I§�Üo2��O�PW��HR��,ü3&��ÇMË�q��¥e�

&�8ÍÜU�oBy1 8!�ïR�! QªTÃ¥e��PªTÃ×�mnÜUGB�l Sª

TÃ�×�F�2�F�ïR���¹ ¤��£�éNÂ|�2���åmnÜo2��

ÜU��

� �
�����oBD)B½3��ïR��� PªTÃ�
¥e����
O�PW�ï

R��ðñ8(g��õ SªTÃBÂ|�ÍÜ�Ç

²�Ð�Gn�Í�²n����o

2��ÜU�

� Go8���¹ ¤B�£�éNÂ|�� SªTÃ�åó�Üo2�½F¥Ü�Ü�·

�QÊ�nÜU�

 
 



平成 20 年度　特別研究『公会計改革研究会』

80

/J?��ß�û�£ 
 

�úCM/4Å^Zt£V�y��ß�û�Ò?�

½�ß�ß�-²u½«!�ÓÔ!V�àÒS��V}~�����'

�()�ÍÎ�!� MD¨¿ûÕ��ÆE�ÈÕVè
¢íÐ?ÐóSPZöt

ÂÃÂû6ÞÒày?V�àÒ�Æ��E�4Ç¼¬��Ò/r�X� MR

� ML û/�?È«Ò?áã�Æ��E�4Ç¼¬��Ò¹�¨Åyâ!�

�ÝÞÒàyÂ�4Å^Zt£Vppy��ß�û�Ò?éUÒ�¨ÅËÌ

pâ�

 
� ��`Zþrµ� +,RúSj �

³B<1 2�¡¢v�/ �<1 ¼ê�!g�Ü
~3
8^Ü�Üo2��ÜU

�¡¢v�/ �<1 ¼ê�B^Ü�K!�BhñB�Ðn
�!g��PW8ÍÜU�

â��í�´B<1 �S�B<1 �Y��¶�Ý�SÕ���g!<1 *0��ñ

���Ü2òe��PWBÉ�ñ�B*6 pª:�å�

ä��í�´B<1 �S��g!<1 *0B¶�0´RÍB*6 sQ:�å�

�E���í�´�2!�ÙÐ�Ç¹í/02��eË�n��ÜÇB�¨8!�Õ�)

ÊõB��í��PW�öFB<1 �B32À~�&��,ü²�¨nõ������

l�B��í��2��Çg�eË�n�<1 �B32À~�,ü²�¨nõ�����

½3�PW!�F�L���í�´�8ÍÜ2QÊÜo2�nÎ�Ù$8ÍÜU���¹

í�S!±R8ÍO�Ç�&��~�fBÍ²���F�L�ëÍR¹í�KÐÜ2^Ü

mnÜÇBÇ!g�Ü2QÊ�nÜU�

_��B³B<1 2�

ÜÂZhfMU�oB½3�y1 �!g�ÜPW�¡

¢v�/ �<1 ¼ê�!g����¹ ¤��å�Üo22�ÜU�

 
 

�úC�/ÓÔ'7����ß�û��¨?�

�-²u½«!V�àÒS��V}~�����'�()�ÍÎ�!� MD«¿

ûÕ���w�ÓÔ'7����ß�û�V�y?Õ ÆE�ÈÕVè
¢

íÐ?ÐóSPZötÂÃÂû6ÞÒày?V�àÒ�Æ��E�4Ç¼¬

��Ò/r�X� MR � �D û/�?È«Ò?áã�Æ��E�4Ç¼¬�

�ÒV�àÒS�Ó¸ÉV�×¨��pqñàçÞpVéUy?�Å

yâ!��ÝÞÒàyÂ�r�X� MR � �D û/�?ÈVS�c}���@pq

ÊàËÐ��ÒV�àÒ?�¨ÐÒàyÂ�ÓÞV�àÒ?�-²u½«!

V�¨ÅËÌpâÈÉ��¨Åy{	�àçÞ<ªV�¨ÅÞ?�àpâ�



81

第４章　財務書類の作成に関するQ＆A

おおさか市町村職員研修研究センター

１

目　

次

２

３

４

５

６

事
例
報
告
セ
ミ
ナ
ー

資
料
編

 
� �8���ç£�¡
����¼Ï��GB,ü�ÂZhfMU2��öO��Ü�Ý

§,ü�PW���¹ ¤B£�Füñ�*0B��2��¾Úò!Füñ��å�Üo2

2�Ü�î��¿Ö�eÆã�Ç�å�Ü�Uö���²ÞÜ Pµ��B÷�G��¸ÜÂ

ZhfMUBPW!���¹ ¤��åÐ���¹ ¤Bnî�*0B��2�¸ÜÂ

ZhfMU��î'�Üo22�ÜU�

� �E��)BPW���ç£�¡B��¹ ¤�ö!���¹�ÜF×ñ��åmn�

EF�H)BPW���ç£�¡B��¹ ¤�!�¿��2���åmn��Ü2QÊ

�nÜU�

 
 

�úCO/��ß�û��¨Ò?�

��¾`õZpqu�·¶·{¹EÌ½àVÒÍ�ÐÒw×�ÓEÌ½à

V¤ÐÒ��ß�û�¹��ÐÒàyâ�

EÌ½à«ÒSÃE¼½áËÌÕ«VºÅy«ÒV�ÓI�Vwx

y«×¤�VþTÉ×ë¹ÞÊÉ«Ò��OÒàyâÓÉU���ß�û�

Y·¼¬��ÒSÓI�I�Vwxy«×¤�V�OÒC�ÅyÔ���

yâ�

� ô�ÕÖÞ?�ÀE�³��ß�û�V�yY·¼¬��ÒpqYE�

��ß�û�V�y¼¬Ò¹ Ð¢àÉ�(SYE�³��ß�û�V�y

Y·¼¬��Ò�ØÎÅyÂ�Ô`ZtÕSØÎÐ�àÔ���yâÔ 

Ò�µS2�áVûáËÌpâ�

 
��¹ ¤B���!���Â8ÍnõÙñö[��åmn�EF�ïH,ü3beB

¶Û!�åmn����U 
����qÅ^Ü�%B��hf�%�E¨ÜÂZhfMUBce�E��ÇïHB,

ôbe�B3VÙñ�âg�Ü[ÝBÂ���hf2���åmn�EF�ïHB£*¶

�!�åmn����U 
on�2îÚ�QÊ��Ùñ�âg�Üñ�BÂ�ÂZhfMU�2���å�nõ½

�U 
 
 
 
 
 



平成 20 年度　特別研究『公会計改革研究会』

82

�úC¥/��ß�û��CD£�-²CD³´�¨?�����0ü CR�

�V}~�����'�()�ÍÎ�!� RC ¿ûVÖy��ß�µ¶�V�

�ß�û�åæCD£��V,áÏÐ��¹2á��Åyp�>Â.à

Â�ÚÛ¤Ü�VË�ÅyÔ�ÕÑ×ypâ}~uvA CM� Òú-²C

D³´¹Ó�ÐÒày{	�ÏÐß�ÒÂ��ÐÒàyÕ�±qVÚÛ¤Ü

�VË�ÅyÔ�ÕÑ×ypâ�

 
±� ÂZhfMU�¾ÏÇ�B7e�.3��ÂZ�·����K'�tr XP'�ðñ�

8�,ü²Z£*BAÖ�*g�EF�GBñ��{e�ò!WÝL�É�ÇÜo2�

8�ÜÇB�c��!Füñ2���å�ÜU�

h� ÂZhfMU�¾ÏÇ��¸ÜbR��êB,ôbe��c��!��¯������

�èé����� úSpÐ¨âä�ÍÜ½3���Éa2��nî�ÜÙ$�ÍÜU�

t� ����·� úXS /Bt�ºemnÜ£�ÏÇ¹í�c���ÏÇ���Z_`�i

¨��ÜPW��K'ðñ�E����_`mn��Z�¹��F�GB¹ýB,ü�

��Ê����ÇB�c��Fü��2����¹ ¤��å�ÜU�

 
 
/|?f7¾º¢º«�

 

�úCR/�f7¾º¢º«!�¨?�

±¤¥�
FG��,���Ô�Õ�
FG���2�gô��4��

�VÖ×hxqÞÒày7LÂf7Åy �f7¾ºSgô��pq¼½OÒ

àyâ�

Ô{	�ÚÛ¤Ü��f7¾º¢º«!åæû�tf����f7

¾º¢º«��£!S�gô��V�¨ÅypâÓÞ�?ÓÞ�ÞFG�

�Ø�V�¨Ð�xÞ?�q�àpâ�

 
FG�d÷��
��;¶g�,ü3o2�bemn�Enõ�d÷����å�nõ

½�Uò��Ñ?f���on���å�Ü2�MD\]�.O���R��;¶gêg

ñB�å����S8¥Ü�Üo2�Ù$2�F�DZ���Ð������Ü2�bÝ

mnÜUGo8�8�Ü�¨��S8¥Ü����8�¤½3��å�Ü�c�Fq�d

÷��8�å�nõ½�U�

ö��FG�Ñ?f��
�Gn�n�;¶g�,ü3o2�bemn��ÜPW!�

FGB,ü��W²Ñ?f����å�nõ½�U�

 
 



83

第４章　財務書類の作成に関するQ＆A

おおさか市町村職員研修研究センター

１

目　

次

２

３

４

５

６

事
例
報
告
セ
ミ
ナ
ー

資
料
編

/\?u½«�

�

�úC¨/ðã£u��«�¨?�

� ðã£u��«V�àÒS�Ï�ß�ß!�ÓÔ!V�¨ÅËÌpâ

 
� EÉúB2EFU 
 
 
/�?���ß�

�

�úC«/���ß�����£µ�ØÙÀÁ£!�¬?�

ÚÛ¤Ü����ß�����£µ�ØÙÀÁ£!V�àÒS��B�

ÙVwàÒ������	��W�£	�o/ÉjÐ�f7¾º[[[;?�/}

~��ÚE�����}~�?�-²u½«[è
Í�£�u½«áãè


Í�V�y?�����£µ�ÀÁ[���,«£���"# Ò!V

�×�¬ÝÞÉÒ�ÝÞÒàyÂ�Ï���VwàÒ?�Ú�«£W�£

�dgÚ�«Vppyu®«kÂÛWÅyÉU�oß&V�Ï���VÛWÅ

yW�£�d¹�6tÐ�xÞ?����£µ�V�yØÙÀÁS°�V�

¬ÕÌ�à�ÜÊyÂàpÂpâ�

/���C����<ª* ÝÚ�«[¬�«£�ÀÁW��Ú�«[¬

�«£@®£V�yÀÁÃÞä÷V?¡¢Åy��6Þy?â�

�

_��B½3�Â|�c��!�×��X×mnÜ�X×�Ò��¨nõ�����

Â|8ÍÜ�Ë��'
�±R�,8ÍÜF×ñ�c��B`"!�GB�ö!`"2�

2���ÜUö��P R�VÊ�X×mn��PW�X×B��»�[�Ü�Ë�öe

��BÆñB���ÎÛ�Ü��ºÆã2Ü÷ö!`"2��¹�mÜo22���¯

�������FZèé�����î'B2EF�c���ºÆã2Ü÷ö!`"�

cô�ÜU�

�§ñBF×ñ�c��!��h� ÅÆ2�
��t� ±]Æã��ÎFÏÊ�nÜ

�Ë��-ÆãB[��E��!�GBñ�2î����ºÆã2Ü÷ö!`"�
�

�GB�ö!`"2��ÎFÏÊÜo2��ÜU�

���-Æã1]�c��c��!��§ñ�ôÆñ2×B`"Å��F×ñ
�£

�éNÂ|×BÎÏ���§ñ�ôÆñ2BX×2�½Ü`"ø��§ñ
�F×ñ×

BÎFÏÊ�B�8¥Ü�!
Üo2��ÜU�

�



平成 20 年度　特別研究『公会計改革研究会』

84

�

�úMD/�¤BE�Vwxy����L¼¬«ÍÎ¯°?�����0ü ¥C�

�V}~�����'�()�ÍÎ�!� CMM ¿ûVÖy�áV��ß/�?

¼¬«ÍÎ¯°�S�Én�V2�á�¯°�pâ�

 
±� �MYZ��ì���Õ��RÍ�ö[1Åmn�o2�.��¿Ö�eÆãBö[

!�ýü
÷��BÞ��½Fñ����*gÜ�Ë��MYZ��ìB��¹ ¤B

Í"��á��¹ ¤2��+��ÜPW�!��á-Æãö[Bop�óË��ÜU�

h� ö��GB`"2��B~��K�,ôñ�c��Ç���RÍ1ÅBÈÐ�i¨Ü

o2��Ü�Ë�îÚBop�Ù$�ÜU�

�

�

/<?ÚÛ¤Ü�áãË�ß&�

�

�úML/}~�zWÎVwxy}~���Ò£�º¬�ãïvÒ?��

� Y·¬�ã��VwàÒ��ÝÞyÒV�àÒS×ë?éUÉÃE�

��ª	Â�pq�ÝÞÒàyÂ�' ��VS'��,¶à��V¤Åy

��ÂÖ×�Õ«®V¤ÐÒá×Ò¹âãV��ÅyÔ�S»Øë��6

ÞyÂ�2�áVÅÞ?�àpâ�

�

� `N�qÅ^Ü�%BqøùB3VB��hf�%�E���HR��c�mnÜ�K

`N;$��cô��EF�on!Í§�¹%B��Âö[�¹�ÜÇB8ÍÜUGn�

nB��Â�¹�Üc�%2�ê[2B§W
�cô���ÜÇB8�oBÍ"�E��

ÜB�WÝL8ÍÜ2QÊ�nÜU�

 
 

�úMC/}~�zWÎVwxy}~���Ò£�º¬�ãïvÒ?�����0

ü R¥�

�V}~�����'�()�ÍÎ�!� MOD ¿ûVÖy�áV�¬�ãá

×}~�ÏÐV6Éy��«ÒV�àÒ�zW¬�ã��ÕS�äØÒ©

Zt�Õ×��«©ZtÂ�×åTOÒàyIæÕÖ×�i}~��=nÕÏ

ÐV6Éy¬�ã��Ò¹�¬ÅySçèÕÖyâÓÔÕ�¬�ãá×}~

�V�àÒS�ÔÞÈÕ���V¤Ð¬�ã�� V��ä÷¹ÍÎÐÒÖ

yÕ�����×º�ä÷V�àÒi}~��=nVÂÃÝÞÉàâ�

 



85

第４章　財務書類の作成に関するQ＆A

おおさか市町村職員研修研究センター

１

目　

次

２

３

４

５

６

事
例
報
告
セ
ミ
ナ
ー

資
料
編

`Z�þB¹%2�Ü����g�����º��`N�qÅ·�h/�±Í�qµà

Bce���B3V���ÂBü��¸Ü�����n��U�

 
 

�úMM/gô���ØÙ��£�EFÂ��y{	��?�����0ü RR

gô��ÚÛ¤Ü�V0ÅyË��ÐÒ�gô��ÏÐß�V0Åy�Í

¹��ÅyÔ��ÝÞÒàyÂ�}~��=nÀ��ÇDAÏÐß�@�

��VwxyØÙ��£¤ ���gô��EFÂ��y{	VS2�

áV��ÅÞ?ààpâ�

 
�d÷��B��hf�·�Üa��«Ê���ö!��2B��hf�·�Üa�

�î'�Ü22Ç���ö!��2�2�d÷���2BRS�·�ÜâÞ,à�W²�

î'�ÜÇB2�ÜU 
 
 
 



平成 20 年度　特別研究『公会計改革研究会』

86

úú|û�tf���V0Åy��0�

 

�úM�/8�®¯�¨?��

� 8�®¯VS�û�tf�$â¤þ0�ÂÖy?�ÐÒ�¤å[¾ä

å�&�«[ß�«���«®¹�¨Åy�ÖyÂ�W�V�ºÐÒày&

�«£S Ð¢àÒ�¨ÅËÌpâ�

 
� ��êÕÙ$!��U�E�Æñ×,�c��E¨Ü�ºÆãÜ÷×,B[8�,ô2

GB`"�¹�m�¤Q�Üo22�O��ÜU 
 
 

�úMO/»´��Ò�¨?�

ÀE�³V®�uÊÒV�àÒ�ýÐÕÖÞ?YE�ºBV°´�½&Vp

py?�ÐÒÇÒ¹��Åyz�ÂÖyÂ�' VS��ÝÞÒà�à?

ÂÖOÉâÔ{	�û�tf����@®»ëïv�¨Ò!V�¨ÅË

Ì»´��ÒS2�áV�¬ÅÞ?�àpâ�

 
� (��×�F��!�×�F�2�O�bR��q��NIvV�

ÜÇB2���

�¥e�ÜÙ$�ÍÜU���O���Ð!p��HÝ��mnÜ½3·¸[¢����

&�8ÍÜU�

� GB3Ê8�oB½3�¥emn����[Ý�ÍO�PW��hB½3��&�8Í

ÜU�

� �R��B×�F��!��R���¹ ¤BÆãB[��£�éNÂ|�ò!�F×ñ��

��åmn��ÜUoBñ�!�ïR��×�mn�PWò!�I�ùmn�PW��O

��ÕÇB8ÍÜU�

� 2o��oBy1 8!�NIvVÝ2��¥emn�E�Ð×�F�������Ë�

×�Çmn�E�Ð�I�ùÇmn�����Ç

²�ÐïR�B��¹ ¤BÆã�

�åmn��o22�ÜUoB�����EÕ2�J���3V��I�ù����O�

½3��l2�ÜU�

� (�!�¥e��3Ê8X×�´2^Ümnnõ�I�ù�&�ÇB8ÍÜB8�oB

PW�!�MNä ��c�8!�X×�´Éú�å���Éc���å�&�8ÍÜU

���X×0´8ÍÜ2^Ümnnõ�£�éNÂ|���å�Ü22Ç��X×�´É

ú�Çce�&�8ÍÜU�



87

第４章　財務書類の作成に関するQ＆A

おおさか市町村職員研修研究センター

１

目　

次

２

３

４

５

６

事
例
報
告
セ
ミ
ナ
ー

資
料
編

� Ë�L�!�oBy1 !hÒB�R��!g�ÜU�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�úM¥/E�¹ÈÉÂOÒ��Ò¹CUÐÉ{	§¶?�

0Ý[�éåV�àÒ�ÀE�äV�aÊ? CD ÁÂ��ÐÉ?�CD

ÁÂÇÒÂ®�uÊ��×�ÚÛ¤Ü�Ï����u®«!�ÐÒ CDÁÂ�

¨ÝÞÉâ�

ÐpÐ�YE�V�×�°´�½&Vppy��¹Ð�á�ÐÒ0Ý[¼

½áËÌ�éå¹ê��ÐÉ�Ô �CDÁÂÕS�ó LOÁÂj��ÆÐÉâ�

Ô{	� ÒJÁÂV�àÒ�2�áV§¶ÅÞ?�àpâ�

 
� (�!�R���íTÃB��¥e��&�8ÍÜUG3�nõ��R��B×�F�

� PQTÃ��F�ïR�g��NIvVÝ2��¥e�Ü PQTÃ2öá����!��U�

� �
��ïXBy1 B½3��O���O�PW!�MNä ��c�B�GB�M

Nä ��2���å�Üo22�ÜU�

 
 
 

v u 1 w  

� A�  

� B� ï R �  
� I � ù �  

� � R � �  
� × � F � �  

� ï R �  
� � � o c �  
 
 
 

ï R �  
� R � Ý ¥ e �  

� ï R � �  
� × � F � �  

� R � � × � F � �

O � � �ï R � ¥ e m

n � � � 
 O � [ Ý  



平成 20 年度　特別研究『公会計改革研究会』

88

QQ|���C����V0Åy��0�

 

�úMR/��"# Ò?�

ÚÛ¤Ü�V�¨ÝÞyê(Øë��I#"#ÒS½���"#Ò¹��

V��ÐÒàyÂ�¡ïI#ñÂ»Æ�{	�²!���ÍÎ��"# 

ÒÂê(Øë#Ò�±Ò��yâ�

ÈÉ�ÀE�VwxyI#"#¹û6�xÞ?��(�ÐÒ²³���ÍÎ

��"# Ò�±Ò��×���"# ÊV�yC�ÒÂë���yÂ�à

pâ�

ÓÞ�?C�ÒÂë�V�q�à�áVÀE�VwàÒI#"#¹ÅËÌ

pâ�

 
��¹ ¤�Ù�R��E��!�ÆãüýÏÊ�½Ü1]���i2�O�Ç½�U 

 
 

�úM¨/.�Ð/��"# Ò�¨?�

ýðVwàÒS��GHÂuµ�IæÕÖ×���¼½���!Sr�X�

¨�Zõ�®¨ìV�OÒ�¨ÐÒàyÉU�.�Ð/��Ð�Âº»V

ÖOÉ�ÐÒ?��¼½���!VSéUÒà�àâÔ�á�{	����

C����Vwxy��"# ÒV�¨Ð�óÒ?�àpâ�

 
� Hüi�Æã�c��!�Æã���Ü÷��ðýüý�M3ÐN8�Ð2�åmnÜ

ÇB8ÍÜ�Ë�GBG�Æãüý����åmnÜo22�ÜU�

���O��Æã���FÜ÷BYî8¿Ö�eÆã�ocp�åB�10B�Âå��

½O��ÜÐN�ÍO�!�Hüi�Æã�M�n�����Ë�Æãüý����å�

�Õ�Ç½���å�Üo2�8����U�

�

 



89

第４章　財務書類の作成に関するQ＆A

おおさか市町村職員研修研究センター

１

目　

次

２

３

４

５

６

事
例
報
告
セ
ミ
ナ
ー

資
料
編

JJ|½���"#V0Åy��0�
�

/�?ê(Øë���
�

�úM«/ê(Øë��EF?�

� ýðÕSgôÀ�áã¥í,î}���VÃÐÒày�èÂ�OÒàyc

}V�àÒSê(Â»Øë�ÐÒ��ÐÒàyÂ��èÂ�OÒàÒ?Ó/

�.Vê(ÕÌyÕS�àp��6Þy?Sê(Øë��VéUÒàyâ

ÉjÐY·�ê(Øë��EFÜÊ~VïÂ�TÉ{	2�áVÅÞ

?�àpâ�

 
� 	
0´ÆãBRS!nî�Üo22mn��Ü�Ë��)*�)O���ÇGB#¿)

�	
8�ÜB8!��
24²nÜÇB!	
0´Æã�MË��Ü�8�î'�nõ

½�U 
���	
0´ÆãBRSBQÊ��âÞ�*g�PW�!�¯��	
0´Æã��

å�Ü�Ç�Õ!	
0´Æã
�¿Ö�eÆã�ÎFÏÊÜ�~B¹��MÊõ½�U 
 
 
�ú�D/ê(Øë��EF?�����0ü ¥¥ð�� �

ê(Øë��EFS2�áVñÊÞ?�àpâ�

 
±� 	
0´ÆãBRS!��¯�������FZèé����� úQªÐ¨�E���

�����Ç�Õ!�º��`mn�����öðL������ÜPW�M¤��&

�B�ºÆã2�ÜU�����ñL��d÷`ã�¾�B\]�Üo2�bemn�

�ÜMN`ãBÂ�¹%2�Üo2�8����¹%2�ÜÆã
����SÕo2�

8�ÜU�2mn��ÜU�

h� �
��åîBABBh8�g!��B	
0´ÆãBRSB���¨�Ì{��Ü

B8Ínõ�×��`Z�þ�Ü÷�ÜÙ$ÇÍÜ�Ë�)Êõ�B½3�¶û8ÐN

L�	
0´ÆãB¹%�����Õo2Ç�Ë�nÜÇB2�ÜU�E�GB¶ûÒ

RS�c���ynÌÚ��YZ��ì���à���Õ`Z�þ�Ù$Jf¤h´PP�

�½F�¤�ÜÇB2�ÜU�

�±��Ë±R�bc�E���`ã×�2����mn��Ü�ºÆã�

�h�Ñ��8Ákmn��Ü�ºÆã+�ijõ��2�O�Ák�E��	
be

2mn��Ü�ºÆã�

�t�d÷`ãB3V+��Ò�n�����ºÆã�

�q��&�Bd÷`ã�

�í��&�Bd÷`ã�¾�B\]�bemn��ÜMN���



平成 20 年度　特別研究『公会計改革研究会』

90

�ú�L/ê(Øë��EF?�����0ü ¥¥ð�� �

�V}~�����'�()�ÍÎ�!� COD ¿ûVS���ê(Øë��!

EFS�/ä;?��ò�V�gôÀ�åæ¤óôõÅyÔ�Â��ÝÞÒà

yû�À�®¹¤ �ÅyÔ�ÂÕÌyâ!�ÖyÂ�7Lö÷¹gôÀ��

ÐÒ&àÐÒày{	�zW7LÂ�øÐÒàyö÷V�àÒ?�ê(Øë�

�!�Åypâ�

 
±� 	
0´Æã�	
0´ý�8üý�Üo2!����º��BÆã�ÂZ®BË

�L�6õ�õe�Üå8�$8ÍF�d÷`ã�c��!��êBE�YZ�·²�

Ð�ò�	
�Ü2��PW�~B��BÆãý"�ìcB
����Ü�Ë�AB	


0´Æã2��üý�&�8ÍÜU�

h� �E�	
0´Æã�c��!��¯�������FZèé����� úQªÐ¨�

ÍÜABBh�×�B`Z�þBÜ÷�mL2��� ÊÊ´±�Q�½3�ÐNL�¼û

�Ç0´2���Ü2o�U�

t� IO��`Z�þBÜ÷Bg�ÐN�E��!����º��BFa��g�	
0

´ÆãBRS�ijmn��U�

 
 

�ú�C/ê(Øë��"#~A?�����0ü ¥R�

ê(Øë��"#~�S�½���ã"#Ò¹¤àÒ?ààpâíù#

¹¤à�xÞ?�q�àpâ�

�

±� �¯�������FZèé����� úS©Ð¨�ÍÜ½3��<�ý���Õü

ýÒ�K��à�eÆãüý$J�jQ2��üý�~�Ñ���º���¾	
0´

ÆãBFa��g��ÇWÝL��·�2Ü½3�î'mn�EF��eÆã�üý�

�	
0´ý�2����\�ÍÜ2�Ë�n��PW�!��eÆã�üý����

Üo2Ç�Ë�nÜÇB2QÊ�nÜU�

h� �Ðn���Ç�	
0´Æã!	
0´üý�8üý�Üo22���ÜB8�Ù

$��g��eÆã�üý�8Ínõ ª9s 8�<�ý8Ínõ ª9© 8§ý�o2�~�

½F�è;�üý�ÜÙ$�ÍÜU�

 
 



91

第４章　財務書類の作成に関するQ＆A

おおさか市町村職員研修研究センター

１

目　

次

２

３

４

５

６

事
例
報
告
セ
ミ
ナ
ー

資
料
編

�ú�M/BE�Vwxyê(Øë���¨~A?�����0ü ¥¨� �

�V}~�����'�()�ÍÎ�!� C�R ¿û4ÇVÖy�áV�ê(

Øë��V�àÒS�Ä#�(¹û6ç�ÃEI#"#¹ûáÔ��ÐÒày

Â�ê(Øë��¹�¨Åy{	�BE�V�àÒS��

ú?��Ir�Ò/¡ï#ñ?�åæÄ#�(û�Ò¹r�X�pqü'

ÐÉáÊÕê(Øë��¹�¨Åyp��

ý?AB L¨E�³Ä#�(·�#�I#� Ò¹BE�pq��"

# ÒV�¨Åypâ�

 
±� 	
0´ÆãB�å�Í�O�!�	
0´ÆãB¼Ïý��ü
Æã�ÍO�!�

�ýü
÷���SH��¿Ö�eÆã
��S�ÜU�

h� ����R�B`Z�þ�Ù�Í�O�!�� úXúÐ¨�î'mn��Ü2EF�A

B2��YZ��ì���à�IO��R�B��¹ ¤��Ù���á-Æãö[

�ce�Ü���ñL�Æãüý����R��q�£*��ÇB2��¼Fû3o2

Ç�Ë�nÜÇB2�ÜU�

t� �E�¿À SX R����¼Ï��Æã�	
0´Æã2���å�ÜPW�YZ��

ì���àB�Ù$J���¨õ	
0´ý�q��Æãüý��2���åmnÜ

o22�Ü��ÕfB¼Ïý�¥d8^Ì�ÜPWÒ�K��à�eÆãüý$J��

��¼Ïý��WÝL�ce8�ÜPW�!�¼Ïý�âg���ºÆã2Ü÷ö!`

"2��å��	
0´ý�2¼Ïý�2B���Æãüý����å�Üo2Ç�Ë

�nÜU�

 
 

�ú��/ê(Øë��I#"#I�¯°?�

ê(Øë��/c}?I#"#¹íù#?ÐóS½���ã"#Ò¹�V

�¬ÐÒàyâhE�c}#ñÂ¨þ��VÖ×�I�¯°z�ÂÖy�

ÜÊqÞyjÂ�íù#?ÐóS½���ã"#ÒI�¯°¹ÃE�ûO

Òà�à{	�hE�I#"#¹2�áV�¬ÅÞ?�àpâ�

�

� �¯�������FZèé����� úQPÐ¨8!��	
0´Æã!�R���ü

ýÏÊ�M3ÇB2�ÜU����<�ýÒÆã�üý�2�üýB�92��EF<�

ýÒÆã�üý�Bðñop��R�MO����PW�ðñop�M²��R�c��

!�)*B�ýü
âgÝBÂ�üý�
��°�Üo2�8�Ü�2Qmn�EF��

�ýó�å ��PW8Ç�R��E��op�ÜÙ$!��U�

 



平成 20 年度　特別研究『公会計改革研究会』

92

/�?c}"#��

�

�ú�O/}ªG�#��?�

c}"#V�àÒ��V}~�����'�()�ÍÎ�!� LO¥[LO« ¿

ûV�½���ã"#Ò±Ø}ª[Ø�}�Ø�A¾�#�ÓÞÂçè

�{	VS�½���ã����}ªGA¾�#¹¡ïÅy!�ÖyÂ�ý

ð{	�¾pqð�}ÈÕð�Ç�ÅËÒA¾��OÒw×�c}/�

IJV�OÒS�'æ�4Ìó��ÅyØëîÂÕÒóy��6ÞyâÓÔÕ�

ê(Øë���#¹rUy V½���ãíù#¹¤àÒàyÂ�}ª/z

J?Ø�V�#¹CUÅyz�ÂÖypâ�

 
�m�½Füý����Õ�R�ÜPW�!��m_2��ý�1Å�ÜÙ$�ÍÜ2

QÊ�nÜU�

 
 
/ú?	
º���º£��

�

�ú�¥/��º£"#?�

.�Ð/��VwàÒ���V�×¡ïÐÉ.ÂÖy{	�À�GH¨

"#ÒS��ÐÉ.V�y-à÷Õ��ÝÞÒàyâÔÒ¹ÓÈÈ�¤Ð

Ò� Ðàpâ�

�

üý!!·L
cWÝL��mnÜ&�ÇB8ÍF�è;�üý��mn����ý�

8�å�ÜB!�èg8ÍÜU���O��oB"§�c��!÷#ý��±ÃÒ P$ªªª

Ã�~�8�å�Üo2�èg8ÍÜU�

�

 
�ú�R/	
º���º£"#?�����0ü M¨ðL�

��É�	
º���º"#V�àÒ�ÝÞÒà�àÂ���E�£Õ

��"#?Øëpâ�

 
±� 5³Ë�êë�ìí�°±L)É*2�¦ÅL�°±Lý"�¿�Ü�Ë�y��

æQ2�`���ÜÆã!�%	�Ýe�ÜÇB8!��
��¼Ïý��^Ì�ÜÇ

B!¼Ïý����¹ ¤ý�2��¼Ïý���Ì�PW�!�_��B½3��M

üý�½Üo2Ç0´8ÍÜU 
h� �E�ìí�êë2!�eü
Æã2���ýü
!M²��U 



93

第４章　財務書類の作成に関するQ＆A

おおさか市町村職員研修研究センター

１

目　

次

２

３

４

５

６

事
例
報
告
セ
ミ
ナ
ー

資
料
編

�ú�¨/��º"#?�����0ü M¨ðC� �

èº#Ò��V�àÒ���º{	?Ôèº�±qV¡ï#ÒpqÄ

#�(Åy�ÜÊÒ� Ðàpâ�

/a?�

�CDÁÂÕÍ�ÐÉ��ºS�ð{#÷V�× ODÁÂ4¨I#¹�ÅyØë

îÂÖy?�CDÁÂÕÍ�ÐÒw×H�#Ò ODÁÂu��Õ��"#

¤ �Ð�à�ÜÊyâ�

�¥DÁÂÕÍ�ÐÉ��ºS�Y��OÒSð{#÷Â�ó�×�I# �DÁÂ

j�ÐÒ?�¡ï#ÒpqÄ#�(ÐÉ{	H�#ÒÂ ODÁÂÕÖy�q�

H�#Ò ODÁÂ4¨ÕÖyÕ���"#¤ �Åyâ�

 
±� �¯�������FZèé����� PSXÐ¨�Ê�Bîý�����ìí!�

ýü
�M²��U����ìí~28æQmnÜë&!�ðB´^22Ç�ý"��

°���ìí8!��B8*û�2�F�ýü
�M3U�

h� ìí�c��!�¼Ïý��Ì�
8ÍÜPW�!�¼Ïý����¹ ¤åBý

�2���ÌBPW!ìíR'�î'mn�ý����Ü2�Müý�MË��üý�

M3ÇB2�ÜU�

t� IO��âBy1 8! QªTÃFG�B8ÆãÊ+���UäBy1 8! ÊªTÃ

8�å�ÜU�

 
 
/Q?²�è[Ý����

 
�ú�«/Ý��"#?�����0ü �Rð�� �

Ý��Ï¶¹ÐÒà�àâc}GHÕ����2�&ÂÖyÂ�là[

���2F�ÂÕÌ�àâÈÉ��V0ÐÒS����VwàÒýä�ÖÕ

Ï¶ÐÒàyÂ��DÀ�ÐÒ"#ÅyËÌpâ�

�

� Æã��å�Ü�Ýî�c��!�AB2���"()�2�y�B¹%2���ÜÇ

BBÂ�¹%2��EF�GB�B�Ýî!�WÝL�Æãý"ce�·���PW!�

ce¹%ï2��û3o22�ÜU�

 
 



平成 20 年度　特別研究『公会計改革研究会』

94

�úOD/²�è[Ý��"#?�����0ü �Rð�� �

�_IVwàÒH�#Ò ODÁÂu�èº,á����£��îÂ¦à?

V0ÐÒS���ÐÒ �Ð�à�ÝÞÒàyÂ��

�ÔäVH�#Ò ODÁÂu�²�è[Ý��?éÈÞypâ�

�ÈÉ��_I'��ÐÒ¡ï#Ò ODÁÂu�²�è[Ý��¹ºBpq

���ÐÒ �Ð�à?�ÐÒ�àpâ�

 
±� _���ÍÜ½3���¯�������FZèé����� PSpÐ¨�E���Æ

ã2��Ê+���2mn��ÜÇB!��íý� QªTÃFGB*Ò�ºòÆã2�

$»�¡�ÇB22mn��ÜU�

h� oo8öeBý�8^e�ÜB!ÍÕ�8Ç*�c��8ÍF���Be**8Í

Ü�ÝîÒ*�!g���]ã!g!ÆãB�$»8^Ü�Üo2��ÜU�

t� IO����Be**8ÍÜ�ÝîÒ*�!g���]ã�����º��BMN

�1> _`��$��§�ÍÜPW�!�QªTÃFG8ÍO�Ç�å�ÜU�

�

�

/J?ÓÔ�

 

�úOL/^Zt²·�!V,á.�Ð/��#÷?�

ýðÕS�K÷Øß�ÐÒ���"]¹�¤ÐÒàyâÔ��"]S�


.pq^Zt¹ÐÒàÒ�^Zt³´�!V,à�.�ìí¹ÐxyâÔ

{	���"]#¤Eä¹:E�ï�?×�?Ð#¤Eä�×$à²·^

Zt³´�!·.�ìíÕÖy�q?.�Ð/���ÐÒ�¨ÅËÌpâ�

 
Ó	=�B��RÍ!�?�Qmn������GB»��'Â��íR��� 10 R

��8É�ÇO�½�24²nÜU����)2<1 ¹í��À8�ÜB8Ínõ�<

1 �S�EE¤6��RÍ2öá�Üo2�÷è8ÍÜB8�+,�i¨�ðñ8!÷

#ý�B±Ã�§��~���Hüi�Æã2���å�nõ½�U 
 
 

�úOC/^ZtVppy���¨?�

^Zt¡¢S2�áVÜÊÞ?�àpâ�

/}~À� CDD¨E<K����0� V}~������ ���~�	�N�

���H¤�|@� ½���GHµ��ref�!/�pAmfZa%

����&� '�(?�C� �×?�



95

第４章　財務書類の作成に関するQ＆A

おおさか市町村職員研修研究センター

１

目　

次

２

３

４

５

６

事
例
報
告
セ
ミ
ナ
ー

資
料
編

<1 ¼êB¼Fû��c��!�Ù$J�Ì{�eË�n����U���O���

Ù$J� úXSÐ¨Bºe���������BQÊ��¾¶·�+���HÝ�Üo22

�ÜU�����E��<1 ¼êB��HÝ�eË��ÜB!��<1 ¼ê�·�Ü�

��K������K� PXµ���B8�g�K��������ÜU�

�<1 ¼ê�·�Ü���K�8!�<1 ¼ê��¡¢v�/ �<1 ¼ê�2

�È 	1?k/z�<1 ¼ê��7Ý���¡¢v�/ �<1 ¼ê��!g�nõ

g!<1 ¼ê�¸Ü<1 *0�<1 Æã2����¹ ¤��å���È 	1?k

/z�<1 ¼ê��!g�nõ<1 Æã��å���ÇB2���ÜUoB��¡¢v

�/ �<1 ¼ê�Ò�È 	1?k/z�<1 ¼ê�Be²!eè�������

����Êõ�B�8�í8�Ð�F¶��H�8E��Üo2�Ýemn��Ü½3�

<1 ¼ê8Ínõ�¡¢v�/ �<1 ¼ê�2^Ü��<1 *0���¹ ¤�

�å�ÜU�

Ë�L�!��hB�Ðn
�!g�nõ�¡¢v�/ �<1 ¼ê�2^ÜmnÜU�

â� �í�´B<1 �S�B<1 �Y��¶�Ý�SÕ���g!<1 *0��

ñ���Ü2òe��PWBÉ�ñ�B*6 pª:�å�

ä� �í�´B<1 �S��g!<1 *0B¶�0´RÍB*6 sQ:�å�

�E�oo8��í�´�2ÍÜ��on!ÙÐ�Ç¹í/02��eË�n��ÜÇ

B�¨8!�Õ�)ÊõB��í��PW�öFB<1 �B32À~�&��,ü²�

¨nõ������l�B��í��2��Çg�eË�n�<1 �B32À~�,ü

²�¨nõ�����½3�PW!�F�L���í�´�8ÍÜ2QÊÜo2�nÎ�

Ù$8ÍÜU���¹í�S!±R8ÍO�Ç�&��~�fBÍ²���F�L�ëÍ

R¹í�KÐÜ2^ÜmnÜÇBÇ!g�Ü2QÊ�nÜU�

���O�����CÚ�ß 0�vpmn�ã¡�¹x��~!�÷è�¡¢v�/

 �<1 ¼ê��!g����¹ ¤BHÖ�eÆã��å�Üo2��ÜU�

�

����¡¢v�/ �<1 ¼ê�2��7Ýmn�<1 ¼êB`Z�þ�E¨Ü¼

Fû�����ÜU�E����BPW�<1 Æã�¿Ö�eÆãq��ÒËÜ§W!

¡�2QÊ�nÜ�Ë��<1 ¼ê�·�Ü���K�8�Ë�n��Ü�ñL�HÝ�

c��BÂ���ÜU�

�Ð�<1 �BY��Æã�¿Ö�eÆãò!HÖ�eÆã�2hÂ�£�Füñ�

¾Füñ�Bî���å�ÜUGBH�<1 Æã!�B¿Ö�eÆãÒHÖ�eÆã2

îÚ��ýü
�c�M��<1 ÂZ!<1 �B,ü���g������ÕUË�

L�)�Q�2�B½3��ÜU�

�

�

�



平成 20 年度　特別研究『公会計改革研究会』

96

º§¼ø£�òÀ�����nÈþ�

ø£�ôÏ���}a�ß}&�ß�±� }k� �~�d�

ø£�!'���Ö  !"�

a�ß}Vd�

� PQRS�� �

Ûáþ9:0��  !"� � Îô"#Ê��  !"�

a���nÈþd� "#Ê� � �~  !"�

� ������c��

$3c-�� ~  !"�

�

W����ø£�:0ÏÐ%ô�ø£��@�l��Iø£�:0���(�QW¡�

¹�w�/èM��.YÝCï�I� �kl�����pMF(&�-²�Iø£�:

0���(�0q�IW�Y�

��:0���-.���a§¨� ~  !"d"&�òó�ø£��@aø£�'(�¨

�M.òÀ�Ù�/�)*d�

��ø£�ôÏ�ß}zÄ�

��ABC�	
�SG��C�®�+��ø£��@@�ø£�'(ßÀ?�X�ø£

�!'�� �  !"zÕ�

�

�

mns �m��{@ef@ñoi�Ó�{¹������H� '�� �

S�ÑÒ�Óyªih���� � ����yÔGOä��Ó�*�Oä��

Ó�\���Oä��Óop�m��{@ef|j³´�@ñoi�Ó�ëì

�úo��«�S�ÑÒ�Ó�Òy{¹|j}�´ûj��³³@ië�úo�

�´«p�öëo��E�ghij�q¡�gghi�~ñ�i�Àsyöj

q���yöjq�}�

 
C�®���i(8,�R-D/I-.N��/áþ9:0���7�E��C�®I�

��ï�Ê��¹X)*-.D//W.Y���E��§¨�0¦�¹12Ä�89�3

z��5tWLFGdé(+g-.D/�Í���Y 
 
 
 



97

第４章　財務書類の作成に関するQ＆A

おおさか市町村職員研修研究センター

１

目　

次

２

３

４

５

６

事
例
報
告
セ
ミ
ナ
ー

資
料
編

�úO�/.�Ð/���¨?�

��£V,à)*,ì×ÐxÉ¥íV�àÒ���"#¹ûà���C��

���.�Ð/��Ð�!V�¨ÅËÌpâ�

 
g!{UEBÆã2�O��ÜÇB8Ínõ�å�&�8ÍÜU 

 
 

�úOO/�
£¼+m
£¡¢à?�����0ü ¥O�

�¼½����¨¹�,- ��E�pqhE�ÈÕr�X�¨gô���


£û�Ò�ÐÉ{	��
£¼+m
£Sº»V.OÒÇÒ'óÔ�V�

ypâÈÉ�'�ÐÉ¼+m
£S2ÔV�¨ÅyÔ�V�ypâ�

 
±� �¯�������FZèé����� úSÊÐ¨�î'���Ü÷F�D��,-

M0��Æã�å��MË��ÇB2�ÜHÝ!�YZ��ì���àè��R�Ý

BÆã�åÝ
�ä��Üo2�"���U�

h� �E�Sï��,-M0�!MNä ��c�åBM0���å�ÜU�

 
 

�úO¥//ÛGH�½���GH0�?�

½�À�GHµ�VwàÒ�áä200÷£�' ��è!�ÕGHg�

Ý20��£��GH¹1�kÏ¶¨�2!�ÂØÎÐ�à{	�2�Ö

ÕÏ¶ÅÞ?�àpâ�

 
YZ�+,R� Xp �½nõ���eÆã��2�MB`ã��22B·¸�c��!�

î�BÌÉ�mL�\�Üo2
��ïXB�¯�������FZèé����8!�

��B`ã��2
�0´�ÔF�10�¼Ï���AB2��¯��`Z��mLB�

eÆã���Ü÷�Üo2�èg2mn��Ü���MB�¿`ã��2BÜW»�@§

���10Bº¿�~�Ñ���º���E¨Ü½%L�½lL�¼Á�ð�ÜÇB8!

��U�2mn��Ü2o�8ÍÜU�

� �
������eÆã��BÜ÷��ËÜ�8���2�*�öá���PW�c�

�!�GB$���Bop�M��ÆãBFî������Ü÷�zÎ�ÜÙ$�ÍÜU�

�

³�eÆã���Ü÷�ÜG����B��
�8!�Õ�q~{¿*0.(º��By

��10�+����)*�B�10�Ù�M3y1 8!��R�bc$óð�*0B

?e�MO��Üo2�ÝemnÜ�Ë���B�f�B�öá!£*���24²nÜU�



平成 20 年度　特別研究『公会計改革研究会』

98

�úOR/��"#��À�V0Åy��q�!0�?�����0ü��

}~uvA�û�3� L¥Ò CV�Uyq�ÕS�FV��� ��À�!©

ªä�à64y»���d×5åæ��� èº!VwàÒ�º�À�V�y

è���ä÷/»��,d×ÕÖÞ?A6ä���,èºÕÖÞ?lä?

®Â²äÃÄ*ðåæ²!²³zWÎ�ÐÒ��ÅyÔ��ÝÞÒàyÂ�

À��àQ��µ	î¹�yÉUV��À�V0Åy��q�!VÀ�I#

/�#?��¹z��Ð�àpâ�

�

±� �¯�������FZèé����� PXªÐ¨�ÍÜ½3����B`ã��2


�0´�ÔF�10�¼Ï��å�AB2��¯��`Z��mLB�eÆã��2

��Ü÷�Üo2�èg8ÍÜU�

h� GB�Ù�g�O�!��`ã�·�Ü¥����Ù�ÜG�E���a�+���

g!a�ý�2Ba�ÉÊÜ2�O��·Ç0´8ÍÜU�

t� �E��ðñ8!�����·6MºB� PÊ/Bh�ºemnÜ�`ã�·�Ü¥�

Úì�Bop!ijmn����U�

 
 

�úO¨/&���N����¼½���#Òï¨7?�

�¼½���#ÒS����N������~�	�N��ÕS�Vgô

���
£�¨ìV�OÒ�¨ÅyÔ���OÒàyÂ�' V�N��Õ

�¼½���#Ò¹��ÐÒ®É�Ô �4Ì� Â�TÒàyâÔ 

�Ty¨7S:ÕÖypâ�

 
� Ä�AÖ2���hBhñ�QÊ�nÜU�

� ±ñm!�YZ���à����à��E��!¼Ï��R�
��ýü
�MO��

�B�¹��YZ��ì���à8!¼ÏBbR�
��ýü
�M3o22���Ë

8ÍÜU�

� hñm!���RÍ�ÉÓ���Ë8ÍÜU)ÊõÃ<B��RÍ!YZ���à��

��à��E��! PQ R2mn�����YZ��ì���à8! S© R2�Üo22

�O�U�

� oB�Ë��(L�!YZ���à2YZ��ì���à����Ü2�¿Ö�eÆ

ãBý�!YZ��ì���à8ce��PWB����ÕcemnÜo2��Ü2Ý

emnÜU�

 
�



99

第４章　財務書類の作成に関するQ＆A

おおさか市町村職員研修研究センター

１

目　

次

２

３

４

５

６

事
例
報
告
セ
ミ
ナ
ー

資
料
編

�úO«/r�X��®¨ì��pq½���GHV�hó�¨�çû?�

r�X��®¨ì��pq½���GHV�hó�¼½����¨�çû

Åy{	��¼½���#Ò¹2�áV×ÌÊÒàx?8àpâ�

/}~À� CDD¨E<K����0� V}~������ ���~�	�N��

��H¤�|@� ½���GHµ��ref�!/�pAmfZa%� �

���&� '�(?� �CO�×?�

�

YZ��ì���à8!�eÆãaBÐNLÜ÷��Ë�n��Ü��ocp�B

�Âå��c�½Ü�·
�BË�L�ºM�·2��!�B�01/�QÊ�nÜU�

�

�±��eÆã���Øq�Ü÷��ÐN8ö¶��ºM�Ü�·�

�eÆã���Øq�Ü÷mn�ÐN8�ö¶���eÆã�����Õý�×ºM�

Ü�·U�10�Øq�Ü÷mn�ÐN8ÍÜ�Ë�ocp�B�Âå��102Øq�

�nÏÊÜo2�0´8ÍF�ºM�·2��!�Ç��2�ÊÜU�����eÆã�

�Ü÷�£�S$�ÜPW�!������Õ�eÆãa�`Z�þ�û��Üð��

àn���3o2��ÜU�

�

�h���B���Ü÷��ÐN8ºM�Ü�·�

�eÆã��B3V��[ÝB�10�Ü÷mn�ÐN8��Ð!��[ÝBÂ��e

Æã�����Õý��ºM�����ïBü
ÆãB�10�Ü÷mn�ÐN8ü
Æ

ã[Ý��eÆã�����Õý��ºM�Ü�·UhÐN�Ý¨��10�ºM�Ü�

·8ÍÜ���Ù$J� úPQÐ¨�~8���c��!×�BÜ÷�Ð£mn�EF��

�ocp�8��¼Ï�����Üo2�8�Ü�Ë�FZL�!�Ç¹��Ò���·

2QÊ�nÜU�

Ë�L�!���[ÝB�10�Ü÷mn�ÐN8�Ð��¼Ï�B�Âå��10�

�eÆã�����Õý���nÏÊ�GBH�ü
ÆãB���Ü÷mn�ÐN8��

¼Ï��ïBd÷)7D���Âå��10��eÆã�����Õý���nÏÊÜo

2��ÜU�

��������Õ�eÆãa�`Z�þ�û��Üð��0´�ÔF×ËÜ�Ë�

ocp�Bd÷)7D��B7Ý_2�ºM�Üo2ÇQÊ�nÜU)Êõ��m��B

���Ü÷mn�ÐN8�ocp�B���m��7Ýmn��Ü��¼Ï�B�Âå�

�10
��eÆã�����Õý���nÏÊÜ�·8ÍÜUÃ<Ò/ã�~B���

c��!üý�öeB�S�$�Üo2ÇÝemnÜB8�7Ý_2�ºM�Ü�·!F

ZL�¿½8ÍÜ2QÊ�nÜU�

�

�



平成 20 年度　特別研究『公会計改革研究会』

100

�t�Õ�BÆã_2�ºM�Ü�·�

�eÆãB��Ü÷��¤$��Õ�BÆã_2�ºM�Ü�·U�10�^Ì����

ÐNL�`Z�þB_���åm��Õ�·8ÍÜ�Ë�Ý¥L�!"����·2Q

Ê�nÜU����FZL�!¼ÏR�Ò¼Ïñ��?e8���ÇBÇ^ÍÍÜ24²

nÜB8�	
0´ý�Ò�¥ý��ocp�B�Âå��10���Õñ�
��S

�Ü�ñL��·�ä��Ü�Ï��y1 Ç^�2QÊ�nÜU�

�E�¿À SX R����¼Ï��Æã�ÍÜ�!Hü8+Fi¨�Æã�c��!�o

cp�B�Âå��10�M�n����B8��eÆã�����Õý����ÉÊn

õ��o2��ÜU�

�

�E�ïXB�����®B78� ��2�	
0´Æã!×�B�10Ü÷�Ù

$2QÊ�nÜB8��ÐnB�·�ä���PW8ÍO�Ç�	
0´Æã�c��!

�10Ü÷B$��`Z�þ�û��Üo2�"���2QÊ�nÜU�

�å8ý&�o2��2ËÜ2�Ò¤±B2EF��ÜU�

 
����P½���GH¿9�µ��r�X��®¨ì��pqçû~A/��:?��

�

¡ïE�� Ø;çû~�� c}¡ûçû~�� lGçû~��

Q,- �M E�� ½���GHµ�ÂÆ!

ÐÉE�VwàÒ�ê�<

#ÒÕ��¼½���!V

�¨Åyâ�

c}GHµ�ÂÆ!ÐÉ

E�VwàÒ�ê�<#Ò

Õ��¼½���!V�¨

Åyâ�

º�E�VGHµ�ÂÆ!Ð

É��V�àÒ�ê�<#Ò

Õ��¼½���!V�¨Å

yâ�

,- ��E�Q� ½���GHµ�ÂÆ!

ÐÉE�VwàÒ�ê�<

#ÒÕ��¼½���!V

�¨Åy��?V�r�X

��®¨ì�Zõ¹��

¼½���!pq©'Åyâ

c}GHµ�ÂÆ!ÐÉ

E�VwàÒ�ê�<#Ò

Õ��¼½���!V�¨

Åy��?V�¤}¡ï£

�®¨ì�Zõ¹��¼

½���!pq©'Åyâ

º�E�VGHµ�ÂÆ!Ð

É��V�àÒ�ê�<#Ò

Õ��¼½���!V�¨Å

y��?V�r�X��®

¨ì�ZõVéÈÞyº��

�#Ò¹��¼½���!

pq©'ÅyâÉjÐ�¡ï

#Ò,¡ïE�Â»Æ{

	�ê�<#Ò¹��¼½�

��!pq©'Ð�±Ò¹��

¼½���!V�¨Åy~A

?/�ò�V?�UqÞyâ

/Ë?�(��/ê(Øë��¹éê?�¡ï#Ò!åæ�ê�<#Ò!V�àÒS�àçÞ?Ä#

�(¹Ü=ÅyÔ�V>�Âz�â 



101

第４章　財務書類の作成に関するQ＆A

おおさか市町村職員研修研究センター

１

目　

次

２

３

４

５

６

事
例
報
告
セ
ミ
ナ
ー

資
料
編

�ú¥D/r�X��®¨ì��pq½���GHV�hó�¨�çû?�

r�X��®¨ì��pq½���GHV�hó�¼½����¨�çû

Åyg�COk{	�ÀÁ:ÕÖy���ß/����£µ�ØÙÀÁ£���

��£µ����,«£?S�2�áVÜÊÞ?�àpâ�

/}~À� CDD¨E<K����0� V}~������ ���~�	�N�

���H¤�|@� ½���GHµ��ref�!/�pAmfZa%

����&� '�(?�C¥ �×?�

�

;0Qp �î'��Gn�nB�01/�Ý¨����ÜU�

�

�±��eÆã���Øq�Ü÷��ÐN8ö¶��ºM�Ü�·�

oB�·�½O�PW�ocp�B�Âå��½F�cmn�`"B���eÆã��

�½F��mn�`"B���&����Ênõ½�o2��ÜU�E�¿À SX R���

�¼Ï��Æã�c��!�q��Æãüý��2�Ü
�ÍÜ�!Õf�����¼Ï

ý�âg���ºÆã2Ü÷~Kû�ñ2�¾�ºÆã2Ü÷ö!`"2��å���¥

ý��	
0´ý��2¼Ïý�2B���Æãüý����å�Üo2ÇQÊ�nÜU

����ÐnBPW8ÍO�Ç��ýü
�Q§�Üo2�zÎ�Ù$8ÍÜU�

�

�h���B���Ü÷��ÐN8ºM�Ü�·�

�t�Õ�BÆã_2�ºM�Ü�·�

on�BPW!�ocp�B�Âå��10
����¼Ï�ÍÜ�!ÕfÆã�¸Ü

`"�k�ô���eÆã�����Õ`"����ÊÜÙ$�ÍÜU�
�����F

ZL�ocp�B�Âå��10
���¼Ï�ÍÜ�!ÕfÆã�¸Ü`"BÂ�k�

ô�o2!��24²nÜUGo8�ocp�B�Âå��10�M�nÜ��¼Ï�Í

Ü�!ÕfÆã�¸Ü`"B�2�eÆã�����Õ`"B�2�öá���ÜÇB2

òe��`"B�!1Ê��o2�èg2QÊ�nÜUG����eÆã��BÜ÷��

&�ØY��ðñ8`"B���&����ÊÜo2�FZL�¹���Ü24²nÜU�

����¿À SX R����¼Ï��Æã�c��!��±��î'���·�½F`"

B��Éc��¿À SSR��ê�¼Ï��Æã�c��Ç��¥ý��	
0´ý��

2¼Ïý�2B��!Æãüý���Éc�Üo2�Ù$8ÍÜU�

�

�
���ÐnB�01/8ÍO�Ç��&�B�eÆã�c��`"����Üo2

!�0´8ÍÜ24²nÜU���O��`"���8����eÆã�c��!��e

Æã��å�âû�ñ`"!�Õ���ÂB£MÇ���ÍÜ�!q�ü���2òe�

��q���ºÆã2Ü÷ö!`"22�Ü�äocp�B�Âå��½F�cmn�`

"B�%�½F��Â��ºÆã2Ü÷~Kû�ñ2��ºÆã2Ü÷ö!`"2�7Ý



平成 20 年度　特別研究『公会計改革研究会』

102

平成 20 年度　特別研究『公会計改革研究会』

�Ü�2�O��·�QÊ�nÜU�

���^é�Ü÷��ÆãB`"�Ú
Õ¥d�Üo2!�¥¦B§�ÏÜÇB!°�

���8ÍÜ24²nÜUGo8���¹ ¤q�2��B��
�`"Bòó/ !o

cp�B�Âå��108��8�ÜB8�^é�Ü÷��Æã�¸Ü`"�c��!o

cp�B�Âå��10�½Fcemn�ñ��ê�Ç�E���ïHÜ÷�ÜÆã�¸

Ü`"�c��!�eÆã��8����ñ��E��Ü�·����Üo2ÇFZL2

4²n��U�

�å8ý&�o2��2ËÜ2�Ò¤hB2EF��ÜU�

�

����P½���GH¿9�µ��r�X��®¨ì��pqçû~A/ÀÁ:?��

/ÇnË?�(��V�y���ßÀÁ/����£µ����,«£�����£µ�ØÙÀÁ

£���"# Ò?V�àÒS�àçÞ?Ä#�(¹Ü=ÅyÔ�V>�Âz�â�

/Ë�?� Gó�pV�×¡ï#ÒÂ�ÆÅy{	VS�¡ï#ÒºÒ¹�����£µ����

,«£!ÖyàS�����£µ�ØÙÀÁ£!V�¨Ð�ê�<#Òpq¡ï#Ò¹ Ð

¢àÉ«Ò¹���"# Ò!V�¨Åy~AÂ?ÈÐà�ÜÊqÞyâ�

/Ë�?�º»Vµ�ÐÉ��V�yÀÁV�àÒSr�X��®¨ì�ZõV�×��ÝÞÉ«

Ò¹¢ÌDÌ�¤Ð�Y·µ�Åy��V�yÀÁV�àÒS½���GHÕSTÐÉ«Ò

¹�¤Åy~A¹@¤ÅyÔ�?ÜÊqÞyâ�

�

 
 

¡ïE�� Ø;çû~�� c}¡ûçû~�� lGçû~��

Q,- �M E�� ½���GHµ�ÂÆ!

ÐÉE�VwàÒ�ê�<

#Ò¹���"# Ò!V

�¨Åyâ/Ë�?�

c}GHµ�ÂÆ!ÐÉ

E�VwàÒ�ê�<#Ò

¹���"# Ò!V�¨

Åyâ/Ë�?�

º�E�VGHµ�ÂÆ!

ÐÉ��V�àÒ�ê�<

#Ò¹���"# Ò!V

�¨Åyâ/Ë�?�

,- ��E�Q� ½���GHµ�ÂÆ!

ÐÉE�VwàÒ�½��

�GHV�hóÀÁÒV

ÅËÒ×ÌÊyâ�w�

ê�<#Ò�¡ï#Ò�

 ÒS���"# Ò!V

�¨Åyâ/Ë�?�

c}GHµ�ÂÆ!ÐÉ

E�VwàÒ�ê�<#Ò

�¡ï#Ò Ò®¹

���"# Ò!V�¨Å

yâ/Ë�?�

º�E�VGHµ�ÂÆ!

ÐÉ��V�àÒ�ê�<

#Ò�¡ï#Ò Ò®

¹���"# Ò!V�¨

Åyâ/Ë�?�



103

第５章　財務書類の作成から見えてきたこと

おおさか市町村職員研修研究センター

１

目　

次

２

３

４

５

６

事
例
報
告
セ
ミ
ナ
ー

資
料
編

 

�

=�a� ��¼��.�qr�Ëhñ�³´�

�

� @I���C����Ç6èM�fg�%�hi(	¿���è�u�W4VFG

[�(���V�C/hi½ªä(ªW-.D/@�5�f�^_���/���5�

12(4O��H������u�®���(�0D//-.Y�

W��[��>v/��I�è�6L7à�V�CªW/�0uv�6F��A�C�

89FG�hi(�}ï�:à�ªW-.�}ªW�uv�7.��� @IV�CªW

([��©ª-.Yº{| |«a&d¬S®¯�=±¼�

�

�

��.��y¡¢j	¤Ìõ�

�

���12��yöj�����ef�

�

� ��CÏ@�ªW(�0²��3Ü;<½0ÈÁ=WL�Ð��¹Xf�;<�>W.

�¬��ÆªW��`@W�²�I��83?�X�hi(«¬�ªW(�0D/@��

�C�$?½¶@(��-.D//���.Y�

� ��C���83?�XPQRS�IzÕ�/�X@7.Y�

������

�������

	
 �
 �
 
 �
 �
 �
 ��

������ ��� ��� ��� ��� ����  �� ����� ���

���!����"  �#���������!�������$%&'(�)

��!����"�! ��*+,-(�)

.�/�0 �� �� ! � # ��  � "�

��������#��""!1�234�/(�)

 �� ���#�156(�)

���� #���������017(�)

 ### "���89:;<=(!)

)#( >?@*ABC DE# DE� DE� DE� DE� DE� DE� DE�

F�GH�� �� �� �� �� �� # � � 

#� ��� �"�#���1I1J(�)

��������1?K(�)

����� ���!� ��# ����! ��� " ��" ����� �����

�!� �!!�����#!�� �������9L$%��

 "�"�� ��#"��!�#�� �� #�9MN(�)

"��!����!����1OK<=(�)

�"�" "�###�!"��"1PQPRST(�)

�!�#�!�!"���!#�!9LHG�.

)�( UVWXYZ$NM9 �� �# �� �� �# � �" � 

)�( [<\]1�UVW^_`a1� � � � � � � � �

�"������1OK(�)

)!( UVWbOZ$TSRP �� �!  �� �� � " ��

!!!!!!#!1PQcd(#)

�� !! ��� ��� ��� �!! #!� ��"

������0efghij10 ��� � � �� ��� �# ��� �!" ��#

.�����0efklmn0  �� "#� "�� #�#  �� #�" #�� "##

F�opqklmn0 DE��# DE��� DE��� DE��� DE�#� DE��! DE� � DE�"�

#�����!�� Crst���u

"!� "�� #�� "��  �" !"� #!� "�"v��wx

v
�
�
p
y

�
�
p
y

��wx

L
9
p
y

L9wx

�



平成 20 年度　特別研究『公会計改革研究会』

104

��¹ ¤�E¨ÜÑPe�mBÎ²�c������Ì�ÜU�

�±�ÆãB[8ÍÜ��±Ò�ºÆã2!�Le��m�Ã<��1�~B½3��

�MN�1> �_`���ÜÆã8ÍÜ�±�¿Ö�eÆã2�MN�1> B_`�

!+�mn��������B�ñ�Ï´¦�ÍÜ2QÊ�nÜÆã8ÍÜ�h�	
0

´Æã�W²���ºÆã2���ÜUhÒÅÆ22!�`�·MÒt.�2�¹�Ü

�±�ÅÆ�¾ôÆñ���¬ÆÒ*+�2)×B�§2B�h��§ñ�m����m

L��g�7�����mn��Ü�t��ñ2�×�F��B3V±R��Ê�X×�

mn����PW��q�£�éNÂ|2�í�X×�´Éú��W²�ÅÆ22���

ÜUtÒ±]Æã2!�`N¥Ü�ñÒ�Â�ñ2B�±��ñ3ñ�×�F��B3V

éN�S�±RFG8ÍÜ�h�F×ñ�W²�±]Æã2���ÜUG���on�

±Ò�ºÆã�hÒÅÆ2�tÒ±]Æã�W²�ÇB�ÆãW�8ÍÜU�

�h�hÂB[8ÍÜ��±Ò�ehÂ2!�R����Âö[
�bR�ü�be�

�Â���ê���±���Â�ÂZhfMUB3V��{e��ÇBÒ*|Bê,��

�1> B_`�M²n��ÜÇB8�b�R��êB,ôbe�8ÍÜ�h�£�Fü

ñ�R���q;��d÷�;��PWB�;¶g
�bR�,übe�;¶g���ê

���t��;¶gêgñ�W²���ehÂ2���ÜUhÒ±]hÂ2!��±�b

R�ü�be��Â��h�����ñ�bR�våõ�ñ���t�Füñ��q�bR�

,übe�;¶g�bR��,ü3o2�bemn��Ü����4¶gB3VgR�h

f���å�Ü�í�5Ñêgñ�W²��±]hÂ2���ÜUG���on�±Ò

�ehÂ�hÒ±]hÂ�W²�ÇB�hÂW�8ÍÜU�

�t�-ÆãB[8ÍÜ��ÆãW�
�hÂW����ê��ÇB�-Æã2�ÜB

8ÍÜ��~�+
�û��i¨�[Ý8ÍÜ±Ò�ºÆã2Ü÷~Kû�ñ2��ºÆ

ã2�õ��n�ö!`"2B[Ý8ÍÜhÒ�ºÆã2Ü÷ö!`"2����&�`

"2��E�8�Ü-Æã�¤�tÒGB�ö!`"2�	
0´ÆãB	
0´ý�2

�íýó2B��ÒHü+Ñmn�ÆãBüý�8ÍÜqÒÆãüý���W²�ÇB

�-ÆãW�8ÍÜU�

�

������2���Üo28����B���¨�½FÌ�
��Ü�Ë���h�

Ñ`Z�þBÍ"�+���Ý�¶·��Õc
�	��FG�Ý��MO�Â�U�

� �

������£µ�ÏÐABß���

�ºÆã�ÅÆ2�±]Æã2BÆã�¹����ehÂ�±]hÂ2BhÂ!��K

«Bhf�½O�ÖÙmn�ÇB8ÍF�-Æã!���K«Bhf�½O�ÖÙmn�

ÇB2QÊÜo2�8�ÜU���O��Æã�¹�ÜhÂB§W�~B��ÍÜB
�

Ý��Üo28��K«�hf����Æã2��K«�on
�hf�ÜÆãB§W�

��8�ÜU�



105

第５章　財務書類の作成から見えてきたこと

おおさか市町村職員研修研究センター

１

目　

次

２

３

４

５

６

事
例
報
告
セ
ミ
ナ
ー

資
料
編

A�X9���þ9X9BZ
X9�:0�����:0B#:�BZ
:0�

���3��

!�z"{ !�z#{

!�z�{

��z�{��z�{
��z�{� z#{� z {

�{

��{

��{

��{

!�{

#�{

"�{

|
 �
 �
 
 �
 �
 �
 ��

�

�

A�tu9�ýCtu9BDEtu9�

������

��z�{
��z!{

��z�{

�!z�{

�{

��{

��{

��{

!�{

#�{

"�{

|
 �
 �
 
 �
 �
 �
 ��

|
 �
 �
 
 �
 �
 �
 ��

�

A���:0����:0B#:��

������

�!z�{�!z {

� z�{

��z�{��z {
� z�{� z {

�{

��{

��{

��{

!�{

#�{

"�{

{� \¡¢Ý»{£�Ó»{

{� ~¡%ÌÝ£Ü£�Ó 

{� �¡¤q%ÌÝ£Ü£�Ó©

�"z#{

� z�{ ��z�{

� z�{

� z�{



平成 20 年度　特別研究『公会計改革研究会』

106

åîB�ÐnBøùÇhÂ�ÝÛ����Ü�Ë�cemn�øùB§W�[���3~�

��K«BhfB§W�[�2�3o28ÍÜUoBtcBÝ�
�ÉÊÜ?ö2��!�

Þ�2����[���!�ÐnBÝ��E��Ç[Õ�Þ�L����¡����c�

�Çîg½3�¢��ÉÊÜU)ÊõÞ�½F[��{�u{�Ö{B½3����c�

�!�67Ü÷�

Ü`"B^Õ���ÂB£M�½O�~O��Ü2QÊ�nÜU�

��;�Íï�×B¼FÁÂ��B����&�à�2BÝ&�½F��;¶gêgñ�

^Õ�åmn��Ü2QÊ�nÜUGn�B�l�hÂBö[�^Õ�FÞ��åXÜÍ

"2�O��ÜUoBo2!��K«��½F^ÕBhf�
¨Üo2��F�ïHB`

N�µB6ÓÅB0´»ÇÍÜo2
��hÂ��
���°�Õ�Ü
�a�8ÍÜ2

�3o2��ÊÜU�

ö��Þ�½F¡�Ó{��{�7{B½3����c��!���ÂB£M�h��

��K«Bhf�½Ü67Ü÷�mn�EF���K«�¹�Ühf��m�2�3ñ�

E��!�`NB�q»�½F[�2�ÊÜU�

��ÕfBÝ�8ÍÜ���cìâ�c��!��¹ ¤�E¨Üq�BhÂW�2Æ

ãW�8cô��EF�Ñ��BY�2��B�%�Q���ÜU�cìä�c��!�

�Â2�ºÆã�*m���%�cô���Ü�Ë�hÂB[�E¨Ü�;¶gêgñÒ

bR�ü�be��Â�bR�,übe�;¶g2B±]hÂ�ÆãB[�E¨ÜÅÆ�

¾ôÆñ�GB�?emL�ñ2BÅÆ2�`N¥Ü�ñ�F×ñ2B±]Æã�ÉÛm

n����U�cìâB�%�¹���cìäB�%��ÐnB���E��Ç�mÕ�

O��Ü��on!�;¶gêgñÒbR�ü�be��Â�bR�,übe�;¶g2

B±]hÂB���ÅÆ22±]Æã�W²��½FÇ^��Ë8ÍÜU�cìâ2�

cìäB�%BÞ�B�� ©9P�:2�O��Ü��Þ��åXÜ7{�u{�Ö{�c�

�!��B�;¶gêgñö[�^�
��ñ2B��ö[�°��2QÊ�nÜU���

�cìä2�cìæB�%BÞ�B�� Pú9ú:2�O��Ü��Þ��åXÜR{��{�

u{�c��!tÎ��ÂBö[�^�
��ñ2B��ö[�^�2QÊ�nÜU�ñ

2B��ö[�^�PW�"�����tÎ��ÂBö[�^�PW�on!��K«×

hfB��F8ÍF"��Õ��2�ÊÜU�

�



107

第５章　財務書類の作成から見えてきたこと

おおさか市町村職員研修研究センター

１

目　

次

２

３

４

５

６

事
例
報
告
セ
ミ
ナ
ー

資
料
編

~�¥�sB�Ó�L�

F$'��R-.��:0�#:��Z
:0��:0�ªä([�-.D/@�á6

èM�:0�â}[�F$�W.�F���@�.Y�

�

�

������
���V

�

F$'�I��}V�$G�H�¹XP
-.�@���C�hiw}V�¹E�P


���¡W.²��7.��8#ï�ID�hi���OM�5MNO:0��¡á6è

M����.D/��¨.Y�N��D�hi���OM�¹�/�0w�@IW¡��

�C�f�^_�R��8�W/áþ9:0(ð/���../®w7.Y���E��

:0�ÄÅ([���/áþ9:0�l��I��H�IÀ�¿½J�ØÙ�¿�q�W

D/w¨¬��5��C��µ���K£L���M�N�q�W:0���/+Ù(�

0D/�C�@7./ã¨.Y�

�

��S�ÑÒ�Ó���YÉv�¦0ð��YÉv°»�

PQRS�����èM�/áþ9:0���SïOjPÏÐ��SïOQ�([�-

.D/@���[R�/�:0jPÏÐ:0á6�ªC���@�.YSC+8�Íô�

¹E�jP���¡PQ.�¬�hi½Q��¾@)*I@�W���L���[R�Ó

($M�SC+8(�E����F���@�.�¬���C�/��Ø¢��$?�T

x��@�.Y�

{� ¡�Ó»{£¥��s 

�z�#
�z��

�z�!�z�"�z��

�

�

�

�

!

#

|
 �
 �
 
 �
 �
 �
 ��

�z !
�z!��z��



平成 20 年度　特別研究『公会計改革研究会』

108

�

A��� ~3?�X�hi@ªW[��

�

���§���YÉv�¦�

�

���

!��

"��

���

�����

����������

���U���YÉv°»�

�{

��{

��{

��{

!�{

#�{

"�{

 �{

��{

��{

���{

}~

��

����

����

��

��

|
 �
 �
 
 �
 �
 �
 ��

��C/w�ì	ö¥�ü©í5U �ªä�8ê�¡�DMIö÷�����ú��0

¦�V½���WWL�X?-.Y �YZ/WE��.���[\�[[\(Iy¬�

{� ¡��YÉvS�ÑÒ�Ó£S�ÑÒ�Ó»{

#z!{

�z�{

�z {

�z"{

�z�{

��z�{

!�z�{

#z�{

�z�{

�z�{

 z�{

�z�{

��z�{

!#z�{

#z�{

�z�{

�z#{

�z#{

�z�{

��z�{

##z"{

��z#{

�z�{

�z�{

"z�{

�z�{

��z#{

!!z�{

�!z#{

�z#{

�z�{

�z�{

�z�{

�#z#{

!�z!{

��z!{

�z"{

�z�{

�z�{

�z�{

��z�{

#�z�{

�z�{

�z!{

�z�{

!z�{

!z�{

��z�{

!�z�{

��z�{

�z#{

�z�{

!z!{

#z�{

��z�{

! z#{�������g���

}~

��

����

����

��

��

|
 �
 �
 
 �
 �
 �
 ��

#�

��

 

�#

 "

��#

!#�

!�

�

�

"�

�!

�� 

� !

!�

� 

#

!

��

���

#��

���

�

�

" 

�!

���

! !

���

��

�

��

�#

� "

���

��"

"

��

��

��

���

#��

  

��

��

��

!�

��!

!#�

���

�!

��

!�

!�

� !

!!��������g���



109

第５章　財務書類の作成から見えてきたこと

おおさか市町村職員研修研究センター

１

目　

次

２

３

４

５

６

事
例
報
告
セ
ミ
ナ
ー

資
料
編

�ßSC½CZ]WL�^'YZ�^'CZSC�w¨�M��.YkêSzÕI��C

�¹Xkül��7.��'g��¡WE��.�C���YDMI�_��SC�X?

-.��ý�¨��>S�/Û�¹X��ìy��.w�/ã¨GM.Y��IUZð�

`3���abë��WL�SC�X?-.����ß��>S�/Û½`3c¥o£�

abëc¥o£��SC�ð/�/Û�¹X��ìy��.w�/ã¨GM.Y·deì

I�¾fÙSC½�gfÙSC��X?-.��SC�ð/�/Û�ý�¨��>S�/

Û��¹X��ìy��.w�/ã¨GM.Y�

 ��hO�[�@7.��i¦©j¦��O.�����ß3?�XjP�V��C�

jP¹XFWX����DMIUZð�abë����SC����¬@7./ã¨GM

.Yi¦©k¦��O.·deì���ß3?�XjP�V��C¹XFWXl���m

n¡è�KÈ(8�Kg���@>S���.�¬�5MG�:0(ð/���W�D/

��H@7./ã¨GM.Yj¦©o¦©p¦©â¦��O.'g���ß3?�XjP

�V��C�jP�|qz�/WE��.��DMI¦�_�'g�X?-.SC�ý�

�¨�(\é�>S���.�¬@7./ã¨GM.Y�

z��¹0����C����\é�ý��¨�(�E�SC���Cñï�SC+8(

�E���[R����I�5�jPÏÐQ�/wP¡WE��X���C��Ø¢��

$?�:0jPÏÐQ�FG��@�.Y�

�

���Ó¨©ª�L�

PQRS�����èM�/áþ9:0�0��5tzr�c-:0��<3��R-

.$3c-s���Q�([�-.D/@�t¿}h�R��L�»V�8���.�F

���@�.Y�

�

�

���«��

!�z�{

#�z�{

!�z�{ !�z�{
!#z�{!!z"{

! z { ! z�{

�{

��{

��{

��{

!�{

#�{

"�{

 �{

��{

�

�

�uvÄ�¦wx�$?/��I�yz � }±� }{�PV�6Îô��O.3Ü|

��}����SC(~[ï�+8���X�5MG�SC�`�ß�FWX�õ@��

{� ¡Ù�ÚÛ¬{s£�S�ÑÒ�Ó»{�$%�Ù�ÚÛ¬{s� 

|
 �
 �
 
 �
 �
 �
 ��



平成 20 年度　特別研究『公会計改革研究会』

110

�./ã¨GM.Y���\é�f�^_�Þß�}�#:ï��(�£���.�¬�

ªä�P¡WE��./ã¨GM.Y��CÏ@�hi���l��I�\é��O.�

�;<W��SC+8KÈ�>S�/Û�¹E�ìy.�@7./ã¨GM.Y$3c-

s��I��µ�SC�ý��¨��y/IÀ�q�WÊ�/�0ã¨u�@�.Y��

�E���µ�SCIÀ�¹�Ø9�7�E��57.SC�q�®(��-.�¬�

:!/��	¿@�.w�/ã¨.Y�

�

·�®Ï�c�±�Ó0ð¢Ý�

��:0�#:��Z
:0��:0��ÏÐþ9X9�Z
X9��X9��(�5

MBM��83?�X�hi�-.D/@���C�:0/X9������@�.Y�

�

��83?�X:0� � � � � � � � � � � � � �

�

�

��83?�XX9�

�

�

���¯��

�

#��

�����

��#�������

��P���� �����

���

���!�

!! 

��#

��!

�����

���

��� "

���

�� 

�!�

���� 

#! 

�����

��#��P��L9

� �

��C�¹X:0�X9/w���ìy��.��:0���l��I�ßSC½��

�W���C�¹E�ISCAC(ð/���W��£��7.Y���x����SC

(ð/����/��w�SC�+8} �¹E�:03����¡PQE�¡.�¬�

D�¹0W��ìy��.Y8u�X9���l��I�tu9jP/=Ú>?@?Ê�

¹.�H���(�¬��.w�/ã¨GM.Y$�|��ªà�X9�����CI�

tu9����ÔÄ����SC+8½DEtu9����¹.jP��L���Ú�h

��è½|�}��PèWL�¹X=Ú>?@?ÊjP����¬/ã¨GM.YX9�

l��I�� Wf���/�0ðñFGã�-M���µ9g@7X�£-.à�@7

.Y8u�:0�l��I��OM�¹�/�0w�@IW�/ã¨.Y$�/áþ9:

{� ¡�Ó»{£�° 

{� ¡¢Ý»{£�° 

|
 �
 �
 
 �
 �
 �
 ��



111

第５章　財務書類の作成から見えてきたこと

おおさか市町村職員研修研究センター

１

目　

次

２

３

４

５

６

事
例
報
告
セ
ミ
ナ
ー

資
料
編

0�²��:0�I�_�[\��¾fÙSCWL�T�ïW��K£L�(�M-.�

¬�q�Y.�W��SCNO@W¡��ßSC½CZ]WL�¦�ì	���®½&�

V(èG�P¬.�¬�+8èM���SCw¨�M��./ã¨GM.Y5MG�SC

�J�ØÙ�FF.�����SC�¿ëFG��¿!WL�4�ëX�@ ��QM.

�@7M��@IW����5G¡5�¹0W�CIW¡�J�ØÙ�������¦�

�#$èM��./ã¨.Y5�¹0W��WSC�J�ØÙ�¿�f���(MÚ��

�µq�W��K£L��f`(#$@�W�^_��ì���../®w7.YD�¹

0W^_���uØ(�.�¬�:!/���fg�%�¹.[��/�@7./ã¨.Y�

�

�  ����C���83?�X������c��l��[�(�0Y�

��� �!�®Ï�c�±��<=:{�¼�YÉv��

�������

������� 	
 �
 �
 
 �
 �
 �
 ��
�������g��� � �� �� �� �� �� �� ��

������!������!����
���#�����!����� �"�"����

���� �" �# �! �" �! �� �� ��
���� � � � � � � # �

����������!�����
 � �#�"� �������~}
������!�� 

bO¡¢ " � # # # # � "
>?@*ABx_C � � � � � �  �
opq����� � � � � � � � �

w£x �#� � � ��� ��" � � �"� � � �#! �

�

��� ���®Ï�c�±��<=:{�¼�5xv��

�������

¤�������¥ 	
 �
 �
 
 �
 �
 �
 ��
�¦§§¨���   �� "� "�  � "� "  �
©¦§§¨��� !�  � !� #! #� #" #� #�
ª«b2¬��� ��� �� ��� ��! �!� ��� ��" ��#
opqp���  � " " " " �" �
�������wx �#� � � ��� ��" � � �"� � � �#!
¤��?®¥
¯a°�R±°  �� " � " #   
²³1�L³1�´µ1 � � � � " � � �
��?®wx �� �� � �� �� � �� ��
¤v�������¥
�rQ�v������� �!! �#� ��� ��! �"" �## �"� �!!

A��h+Ù�¡è@���C��O.�S�/���/�����QW�²��7.Y�

�

Ã���<=:���YÉv<=:0ð°»�

������c����èM���SïO���ÏÐQ�([�-.D/@���[R

�/������ÏÐªC���@�.Y�



平成 20 年度　特別研究『公会計改革研究会』

112

8�9= <�G�6 ,��KL=:�

jCD ����EF^GHIJ[

U

VU

WUU

WVU

XUU

XVU

YUUZ[\]^

_`abcdef

ghijklmno

pqr�

st

uv

wx

yz{|

}~��

��

��

�����������

jCD ����EF^GHIJKL�

U�

WU�

XU�

YU�

�U�

VU�

�U�

�U�

�U�

�U�

WUU�

M	NO�EF^GHIJPuQ�EHIJLM

�� �� �� �� �� �� �� ��

�� �� �� �� �� �� �� ��

U�W�

U���

X���

U���

WY�U�

��V�

U���

WU�X�

���U�

WW���

WU���

U�U�

U�Y�

X���

W�V�

W��W�

V�X�

W�W�

WY�U�

YV���

W����

WW���

U�U�

U�X�

X�X�

U���

WU�U�

V�V�

W�Y�

WU���

�X���

WX���

WY���

U�U�

U���

W���

W�W�

��X�

����

U���

WW�U�

���V�

WX���

WX���

U�U�

U�X�

X�U�

U���

��Y�

Y���

U���

WX�Y�

�����

WX�X�

W��W�

U�U�

U�X�

X�U�

W�U�

����

Y���

W�X�

WX�V�

�V�U�

WX�Y�

WX���

U�U�

X���

Y�Y�

U���

����

Y�X�

W���

WX�X�

�X���

WW�V�

WW���

U�U�

U���

X���

U���

WU���

��Y�

W�W�

WW���

�Y���

WX�Y�

WX���

U

W

�

W

YY

WW

W

X�

WW�

X�

X�

U

W

�

�

Y�

W�

Y

YV

��

�U

YX

U

W

V

X

XY

WX

Y

X�

��

X�

YX

U

X

V

Y

W�

WW

X

X�

WWX

X�

YU

U

W

V

X

X�

WU

Y

Y�

WX�

Y�

Y�

U

U

V

Y

XV

�

Y

YY

WW�

YX

YY

U

�

�

X

X�

�

V

YY

WWV

YW

YX

U

X

�

X

X�

WW

Y

X�

WWW

YW

YX

_`abcdef

ghijklmno

pqr�

st

uv

wx

yz{|

}~��

��

��

�����������



113

第５章　財務書類の作成から見えてきたこと

おおさか市町村職員研修研究センター

１

目　

次

２

３

４

５

６

事
例
報
告
セ
ミ
ナ
ー

資
料
編

Ñ��2Ç�45�ñ©L�^Õ�on!*+y���y¥#�µ��;<¶g�;<

=)¶g�>?��Ù�~B¡�y'§�

Üä �8ÍÜU�³öMg�Fä �

���*g��ÜB!*+y���;<=)¶g2B^@8ÍF�Ñ���E¨Ü*+�

2)ÍB��½ÜÇB2QÊ�nÜU45�

Üä �!R�øÉ��EF�²ZL´

�8ÍÜo2
�~B`N��!ÍÜÇBB�Ñ{B`N�µ�ñr�Ü$Ö2�O��

ÜU���Ñ���½FÛÜB1]!ÍÜÇBB�Þ�8!*+v/¡ó�~�yq�#

¥�²³�*�YZBû�[Õ�O��ÜUÑ���½Fûü�\�ÜB!m����$

Ö�QÊ�nÜ��*+v/¡ó�~�yq8!�µ�oB#¿B¿HÒ�A�BöÜ÷

�~B�ºòD�B¿H�½F�ýü
�B��ÈÐ���³öMg�Fä ����*

g��Ü2QÊ�nÜU#¥8!���m2B²Z#¥67B3
�¦Å67��¥~�

Ò�~�~B¡�#¥67B67ÍBÞ��½F�ýü
��ëìíÝ´����*g�

���C�½ÜøeíÝ)��Bå��~íÝ�µB�·BÞ��½F��*gÜU²³

�*8!��DØP�_ÂE
P�B67�

Ü�ýü
��ëìíÝ´�BÞ�Ò�

_Â×�2�ÓµF6
ï[õ2B�·BÞ��½Fä ����*gÜUYZ8!��

û��º67B)�ÏÊ2�MO�PW�^�B�ýü
��ä �2���åmnÜ�

Ë�GBÈÐ�ô��Ü2QÊ�nÜUÁ�8!�Ñ���E¨ÜÁ�öMg�FMDB

Þ��ä �B�2�O��Ü2QÊ�nÜU,ü¶�8!�Ñ���E¨Ü�Â�B3

V�³öMg�F¶ÛB^@�½F��*g��ÜUX×�´Éú�å�8!��³öM

g�F�´�ù�B^@�½F��*g��ÜU�



平成 20 年度　特別研究『公会計改革研究会』

114
�

å���<=:�5xv<=:0ð°»�

������c����èM�®�O�����ÏÐQ�([�-.D/@�®��/

������ÏÐªC���@�.Y�

�

�
A� �� ~3?�X�hi@ªW[��

�

��� ���5xv��<=:�

�

#�

���

�#�

���

�#�

��������

opqp���

ª«b2¬���

©¦§§¨���

�¦§§¨���

��� �s�5xv<=:°»�

�{

��{

��{

��{

!�{

#�{

"�{

 �{

��{

��{

���{

opqp���

ª«b2¬���

©¦§§¨���

�¦§§¨���

�

�

{� ¡5xv��<=:£3:��<=:»{ 

|
 �
 �
 
 �
 �
 �
 ��

|
 �
 �
 
 �
 �
 �
 ��

 

���

!�

  

�

��

 �

��

"

���

!�

"�

"

��!

#!

"�

"

�!�

#�

 �

"

���

#"

"�

�"

��"

#�

" 

�

��#

#�

 �

�z�{

! z�{

��z!{

��z!{

�z�{

�!z�{

�"z {

�"z�{

�z#{

#�z�{

��z!{

�"z�{

�z {

!�z#{

��z�{

�#z�{

�z�{

#�z�{

��z�{

�#z�{

�z�{

#�z�{

��z#{

�"z�{

#z�{

#�z!{

��z!{

�!z�{

�z�{

!�z�{

��z�{

� z"{



115

第５章　財務書類の作成から見えてきたこと

おおさか市町村職員研修研究センター

１

目　

次

２

３

４

５

６

事
例
報
告
セ
ミ
ナ
ー

資
料
編

8���C����Ð��7.�����2ïW����M�ï��¡�DMIì	U

���UZð������>?��� ¡>?�¢£�¤6WL�^'UaÎr½�$O

'�©¸È'�j�¥2ÊWL@7.Y��83?�X������ìy��.�Iì	

U����� ¡>?½�$O'�©¸È'�j�¥2Ê���¹.w�/ã¨GM.Y

$O'��Ií��¦U§�¨�U§�`3U�WL�¥2Ê�7X�>©/��I^'

UaÎr�FF.���@7.Y ����C�¹XP
I7.w���|�@I3�F

F.����ò�FF.����5�V�����ª�P¡WE��.Y��C�¹X3

�FF.����ò�FF.����ª«�>WE��.��DMI\é��f����

�X�¾�����L��CwÚ�h�¬$½Î!·l�WL�3À�¬$(�E��.

���X�¾��Â£ý½¬$ÄÅ�Ð�������/WE��.w�/ã¨.Y�H

��¾/��I�^'UaÎr��Hw��-.D/FG���2ïW���I�¨®

O��f����¹.Ú�h¬$�Î!¬$�¹X3�FF.���(¬$-.Y�F��

��K£L�(lÕèoW��¬�r�¯°���L�¹Xò�FF.������-.

@7^0Y�

�

��)9±¢b�L�

������c���O.�ò<�a�4�ëX�Êd�������R-.Q�(c

9-.D/@�4�ëX�Q����@�.Y�

�

�

��� �'��

�z�{

!z�{
!z#{

�z�{

�z�{

�z�{

�z�{

�z�{

!z�{

#z�{

"z�{

 z�{

�z�{

	


�

� |�¹Xªä�P��C��H/��I��¾<~�/!ß�UZ!��±ß���²

ª>h!��±ßWL�4�ëX�Ê��`W?<(�E��.w�/ã¨GM.YD�

ªW�¹E�$9�4�(4O.��FGI�`W4�ëX�Ê(?<��X���|®

(�.�¬���:!�W./ã¨GM.Y�

{� ¡3:+9£3:��<=:

�
 �
 
 �
 �
 �
 ��

�z�{

!z�{

�z#{ �z {



平成 20 年度　特別研究『公会計改革研究会』

116

²�³´%ÌÝÇ�sB�/��îï�L�

��C��������³Íf�RØ9�=Ú>?9��DEtu9�T�f�;<�

R-.ªäc9-.D/@�5�}V����LMNODEtu9�ÕE�f���(�

��.F���@�.Y�

�

�

��� �µ��

�z�{

!z�{

�z�{

�z�{

!z�{

"z�{

�z�{

��z�{

��z�{

�!z�{

�"z�{

ªä�P¡WE��.�C��H/��I�ôI´r����f`@7.³Íf�RØ9

���zr���µ�{���=Ú�}�q�/W.=Ú>?�f`/������=Ú

>?9���¹.w�@7.Y�

�

¶�%ÌÝ�Úà !���

��C��O.tu9jP(��òï�¶U@�.:Ê@·��²��â}@·@

�.F(�-¸T@�D�¸TFGtu9���½9g�c¹/Ó���@�.Y�

�

�
A� �òï<���0��tu9���ÏÐ�Ê�º�I»¡�

��� ����

 z#!

��z��

�

�

!

"

�

��

��

�!

�"

��

��
���V

{� ¡³´%ÌÝÇ�s£�/��îï

{� ¡%ÌÝ�¦£3:É+¸s 

|
 �
 �
 
 �
 �
 �
 ��

|
 �
 �
 
 �
 �
 �
 ��

� z� 

"z#"

�z��
��z""

�z�� �z��

"z�{

��z�{

"z�{ "z�{
 z"{

"z {



117

第５章　財務書類の作成から見えてきたこと

おおさか市町村職員研修研究センター

１

目　

次

２

３

４

５

６

事
例
報
告
セ
ミ
ナ
ー

資
料
編

}h�P¡WE��.�C�²��3À��^'UaÎr�¥2Ê�P�D/½��òï

<��FG�tu9���~»�¹X��òï<���l¡WE��.�¬[¼��è¡

WX�5�12hi�P¡WE��./ã¨GM.Y8u�|�¹Xwhi�l��C�

²��#:ï����£�¹Xtu9jP��£(�.D/@[½��è¡WX���ó

¡FG�f�����X�õ@��D/WL¹X3À��¬$(�¬���D/�FG�

òï<���P¡WE�D/�¹.w�@7./ã¨GM.Y�

�

·�®Ï�c�±v�¸ÏT��©�

PQRS��Æ:0����O.�5�V8#f`������83?�XÊ�(ªW

-.D/@���C��O.DEtu9jP½=Ú>?@?Ê�R-.3ÝÊY��WL�

�µ�{j�X��]¾XÊ����@�.Y�

�

�

��� ����

¶�"�
¶� �

¶��!

¶�#�

¶���

¶���
¶���

¶���

¶�#�

¶���

¶�#�

¶���

¶#�

�

	
 �
 �
 
 �
 �
 �
 ��
�����

�

�

� iö���Ê��P¡WE��.�C�²��=Ú>?9�³Íf�RØ9��DEt

u9�jP��è�L¨�=Ú>?@?Ê���D/�¹XP¡WE��./ã¨GM.Y

8u�|�¹Xwhi�l��C�²��DEtu9����£½Ú�h�¬$�¹.=

Ú>?@?Ê��£���=Ú>?Sï�Ê�jPU/WL�¹Xl¡WE��./ã¨

GM.Y�

�

¹���<=:Bº+©�L�

������c���O.�Æ�ò�������R-.�8#f`��ªä(�.D

/@�5�}V�����QM���K£L�����FG4�ëX�[(»��Æ�ò

����R���LMNO�5�}V�X�@�QM��F���@�.Y�

�

�

{� ¡v�¸ÏT��©£12��°



平成 20 年度　特別研究『公会計改革研究会』

118

A��Æ�ò������I������c���8#f`��¿¤Ê�4$�IÆ:0P
�

c��hi(�¿-.�

��� *!��

��!z"{

���z#{

��"z�{

���z�{���z�{

���z�{

���z�{

��{

�#{

���{

��#{

���{

��#{

���{

ªä� ~  À(Á¨��.²��89FGÂ3��:0��XºèM�$���F�Ã}

Vj@�ÄÅX9��L���.D/�W.Y���E��~  À(Õ*E��.�C�7

M��5��CI?X}V����� Wf���(�E�/�¨.Y�pM��Cw

~  À(Á¨��.��5��H/��If`Y�(¿0�¬�DEtu9����¹XX

9��L��F��Ê�Xº��¹X:0�$���F�w�¡I5��u@7./ã¨

GM.Y�

»�}¼É��+¸B�/��îï�L�

:Ê<��c���O.��Æïf�<�ªäaGüöiø£kü¥�d��R-.T�

f�;<�ªäFG���C�5�}V��O.>�ïWtu9��La$�dä(�.

D/@�� Wf�����QM�F���@�.Y�

��� *���

!z�{ �z�{

"z!{

�z�{

�z�{

�z�{

!z�{

"z�{

�z�{

��z�{

��z�{

�!z�{

{� ¡J3:��<=:£�ÏT���½¾À©)��v�¸ÏT��©�¿�� 

{� ¡}¼É��+¸£�/��îï

��z#{

�z�{

�z�{

#z"{

|
 �
 �
 
 �
 �
 �
 ��

|
 �
 �
 
 �
 �
 �
 ��

���z�{



119

第５章　財務書類の作成から見えてきたこと

おおさか市町村職員研修研究センター

１

目　

次

２

３

４

５

６

事
例
報
告
セ
ミ
ナ
ー

資
料
編

�%�F:��Ê��ÜPW�GBR��E¨ÜF�L���Â!�°���Üo22

�F�Ñ��2Ç��q�`N�µ�MO�2�ÊÜUR{B�%�[Õ�O��Ü��

on!G�ö¶ü��F6��o22�½F�öðL�Ù¶ü�ñ�øÊ�o2�½ÜÇ

B2QÊ�nÜU�

�

R�af^_`t&P�

Ò¤ úú!�Æã2hÂB·¸�¤��ÇB8ÍÜ��Ñ��BÞ���G���PW��

âöMg�FÆãÇöMg�FhÂÇ^�����N+ß��äÆã�^ÕhÂ�°���[

Æã¡hfß��æöMg�FÆãÇöMg�FhÂÇ°����m�N+ß��çhÂ�

^ÕÆã�°���¡Æã[hfß�B~n�g�!�Ü
�Ý
ÜU�

���Ò¤ úX !¡�Æ(Ü÷2MNä �B·¸�¤��ÇB8ÍÜ��Ñ��BÞ�

��G���PW��â¿Ö�eÆãÇMNä �Ç^��[ä �ß��ä¿Ö�eÆã

!^��MNä �!°���=1j�%ß��æ¿Ö�eÆãÇMNä �Ç°���¡

ä �ß��çMNä �!^��¿Ö�eÆã!°���ã¡��%ß�B~n�g�!

�Ü
�Ý
ÜU�

�



平成 20 年度　特別研究『公会計改革研究会』

120

��� **�À:Á9@=�÷� �Ó´¢Ý�45�

XY H| 7| F| W| Â| Ã| Ä| ��
��c�±�Ó �t! ! �t!�� ��s �t!�* �t�µ' �!µ �t!�µ �t!��
��c�±¢Ý  �� ��µ  !�  �!  �!  � s�µ  �s �

�

º�� * �À:Á9@=�÷� Å&�ß��´��<=:�45�

XY H| 7| F| W| Â| Ã| Ä| ��
��c�±S�ÑÒ�Ó �*� � � �*� � * �t!s� µµ' �t!�� �**

��<=: *s *µ* **� * ' *µ� *' *µ! *s� �

|


·


¸


¹
 º


»


�



¼k�P����£)���



¼
k
�
P
�
�
L
9

�
�

���

"��

"�� ��#��

£��½

£
¼k�P����E�������

£
¼k�P��L9E£��#��

¾¿�ÀÁ

ÂÃ�ÀÁ

Ä��ÅL³Á

Å��ÄL³Á

|


·


¸


¹


º


»


Æ



¼k�P��'&%$��£)���

�
�
�
�
�

�
�

���

���

"�� �����

£��½

£
¼k�P��'&%$��E�����

£����� ££££££££££E£E�#!��

Å���Á

Ä���Á ÇÈÉÊËÁ

Ì��ÊËÁ

����u#�

����u#�



121

第５章　財務書類の作成から見えてきたこと

おおさか市町村職員研修研究センター

１

目　

次

２

３

４

５

６

事
例
報
告
セ
ミ
ナ
ー

資
料
編

�åB½3��m����Ý�øù�+������2B���MO�����on�

ÉÊ�����E¨Ü´R���½ÜÝ�ÇMË�`NYZ�����ïHB`N�µB

ÍF�Ò��³2�¹�Ü²
FÒ��`NYZB�Ì�+�8�ÜÇB2QÊ�nÜU�

�

g�k�ð��À�IJV0Åy�ÍÂÃ�

�

{³×B`NYZ�·�Üa�c��!�Ñ���E��m����¼FÁÂ��m

n�EF�)Êõ�âbc�ocBa�ä��L�`NÉ÷�Ba�æM`N®�

½Ü`N�qÅ��ËÜa�ç£*Ä²�������Ù��`Z�þBa�~�Í

��nÜU�

� �ÐnB`Na�c��Ç�`N�÷g�NõBF��õ��³��Ì���ÜÇB

8ÍF2�Ç�$8ÍÜ��`Z�þBa�c���~B½3�_`BÍF����³

�2O�²
FÒ�Õ¿j8ÍÜ
ij�ÜU�

�

��ÚÛ¤Ü��

���Ù����¹ ¤�_Q�ÜB8!�Õ�¤��nH��n�,à��Ì��F�

Ä�ÆãÒhÂB,é��nÜ�~BØ¡��Üo28���¹ ¤�¤���ÜÆãÒ

ÂZB*$��³�²
Ü½3��ÜU�

���́ R��Ò������~BÝ��l
�YWL�`NYZ�^Ü���ïBÆã�

ÂZB^@BYZ!~3
�ïHB`N�µ�Í�O�Æã�ÂZ�øÒ���ÕB
�

�������ÕB
�MNmLf�,�øÒ�B
������B
��~��Ì�ÜU�

�

��û�tf����

MNä ��c��!�MNä �2Gn�¹�ÜE���¶Í�2Bij)hfñB

YZ�Qmn��ÜUÄ�E���¶Í�!,�B
�nH��nÜo28�³�²
F

Ò�Õ�Ì�ÜU�

����������ß��,�ä ��

O��ÜB
���(�èp�ö×�Ü

&�ij)hfñ�,8ÍÜB
�����å8��êBYZ�E��,�^��ä �

8ÍF����Á���Üij)hfñ�,8ÍÜ
��Ì��ïHGn��~B½3�

��ï�����ö×���ÕB
��Ì�ÜU�

�

ñ����C�����

-Æã1]�c��!�Æã
�hÂ���ê��ö�8ÍÜ-Æã� P RS�~B½

3�ø���
�Qmn��ÜUij)hf8~3o2�8��
O�MNä ��-´

èMNä ���~B½3�`"8~O��ÜB
²
ÜUoB¤�ÇnH��n�Ä�

,à�²
Ü½3��Üo28�³�²
FÒ�Õ�Ì�ÜUG���-ÆãBøÉ��



平成 20 年度　特別研究『公会計改革研究会』

122

°BÄ�$Ö�c��Ç�Ì�ÉÊÜUg���³
�Énõ-Æã�øÉ���Ü33

�½���gdB`N�µå�E���°�I¨�n��PW�!�,�AÖ8ïHÇ�

°�ÜB
���ïH~B½3��õ����øÉ��¨�J¦�ÜB
��Ì�ÜU�

�

ù��«®¼����

Æñ×,�c��!�×,B»��tc�7Ý��±RSB�ñB]��Ì�
���

Ñ7Ý_2B×,��Qmn��ÜU���ïnî�!�9L`N×,�Óóv�<1ò

ó/ ��·�Üa�Qmn�EF�GBR��E¨ÜF�L���ÂBøÉ��°�

Qmn��ÜUoB¤�ÇnH��n�Ä�,à�²
Ü½3��Üo28�³�²
F

Ò�Õ�Ì�ÜUG����9L`N×,�Óóv�<1òó/ �øÉ��°BÄ�$

Ö�c��Ç�Ì�ÉÊÜUg���³
�Énõ�9L`N×,�Óóv�<1òó/

 ��øÉ���Ü33�½���gdB`N�µå�E���°�I¨�n��PW�

!�,�AÖ8ïHÇ�°�ÜB
���ïH~B½3��õ����øÉ��¨�J¦

�ÜB
��Ì�ÜU�

�

�åB½3��Ñ`Z�þ�¤�Í"�c����

[�nH��nÜo28Ë�L��Ì�ÜU�

[� ´R��Ò���2B���M3o28�`NYZ�~3�O��ÜB
���~3

�O���B
��Ì�ÜU�

[� ïHB`N�µB��»�c��Ç�Ì�ÜU�

on�B¼FÁÂ�½O��+�B½l�ÍÜB8!��
2QÊÜU�

�

�

��|�Bº3VwxyH¤~A�

�

`Z�þ�Ù^��E¨Ü+��·�c����Ð±ñm2��Ñ�º67BëìíÝ

fga�#í���ÜÆã�c���íÝ�Ü�ËBÆã����Ù�Üo22�Ü��

���ÙB^��E��Æã�q�ø�ô��Gn�üý�Ü2�3���£*�ÜUÑ

���£�°±�
¨�Ô�����Æã�üý��Æãý��cô�Üo2�!gË�

Bo28ÍF�	
8���MN`ã��8Æãý��cô�Üo2BÎÛ�~�m��

��Á¥�ÍÜ����Ü÷�M3�
8�÷ÒKnB£É�~è;�ÆãíÝ��¨�

a�ÜÝ��¤ÇB2QÊ�nÜU���÷���c��ÇoB³��ÜÝ�M���

�¹ ¤��å�ÜÆãBÂ���Ü÷��Gn�ï!�¦2�Ü�~BDZ��Æ

�Ü½3ij�Üo2ÇQÊ�nÜU�

hñm2���	
0´ÆãBø�ô�2GBüý�c��!�Æã�ÂZ®�Ð�

���Õå8eè��$8ÍÜ2QÊÜU��ÆãBHÝÒ¿½+���ËÜ�ËB�9



123

第５章　財務書類の作成から見えてきたこと

おおさか市町村職員研修研究センター

１

目　

次

２

３

４

５

６

事
例
報
告
セ
ミ
ナ
ー

資
料
編

Æ�2�����Ü÷�¾Æãý�Bcô�Üo2!��q�`N�µB�Ë�Æ�ÜÇ

B2QÊÜU�

tñm2����§ñ�F×ñB��Ü÷�c��!�GBÂ|�X×0´8ÍÜB


�Í²�üý�Üo28�X×0´�Â|�¹����L�MLÆ"�Å��Ü�~B

Â|X×B�ËB�§���Üo2�c��F�è;�Â|íÝ�Æ�ÜÇB2QÊÜU�

qñm2����;¶gêgñ�hÂ2���åmnÜo2
��GBÂZ�Ù$�Æ

ñ��§L��Â��Ü�Ë���;¶g�ñBL7�ij��F�`N¥Ü�ñ×B�

���øÒ��§���F�Ü�~�ÆãÖÙ�Æ�ÜÇB2QÊÜU�

íñm2���ÆãB�ýü
÷��
��Å¯��¨nõ����Æã�HÝ�ij

�ÜÆãB��2�Å¯R��§Bõe�~��º67B)ÏÅ¯�§�Æ�ÜÇB2Q

ÊÜU



平成 20 年度　特別研究『公会計改革研究会』

124

平成 20 年度　特別研究『公会計改革研究会』



125

第６章　効果的な資産管理に向けて

おおさか市町村職員研修研究センター

１

目　

次

２

３

４

５

６

事
例
報
告
セ
ミ
ナ
ー

資
料
編

��|�� �(����Ï¶V�xÒ�

� (µ8!�ïXB�����®B(�8ÍÜ�Æã�ÂZ®�B3V�?��eÆ

ã��¿`ã�íÝ�Mñ�g������E¨ÜÆãíÝB�Y2a��ÜÝ�Ü22

Ç��½lL�ÆãíÝBÍF�ÒË�L���Ü÷BF)�~��	�ÜU�

�

�

�|��Ï¶zI��ý�

� �

/�?���~�V�hó56et7Zf�B�

�

ÞÙ Pú Rtr�¾ÞÙ PX Rtr��¤mn�����º��BYWL�`NÝ��·

�Ü¥dèé�����~�����^ÕB���º���E��òó/ @1�2B

�Ù�¼FÁ�n���UG���on����Õ´R��Ý�������Ý��~�

M�����BM`N®�+����Ü��Ç°�
�ÐÍO�U�

�
������ocp�a�EO��Ü�Ë�¿Ö�eÆãBxÚ�,é���8�

����	n��Ã<�Æã2���åmn��Ü��NI�ñ�q�Æã2���åmn

��Ü��~Ba�Ò]^�Ä�n���BÇDF8ÍÜUGB�Ë�òó/ @1�

2B`Zù¤B�Ù�c��!ÍÜ��Bd��Ò�n�ÇBB�Ë�L�+���8T

O���
O�y1 ��Ñ8ÍO�U�

�

/�?��[��	
¹S�ÐÉ���	
kJz�î�

�

ïXBö�B���®Bô£ñ!�MN®B�$�ë�ÞÙ Ps R Pú r úS 'ìÁo

e���ÍÜU�Æã�ÂZBFî���íÝ���Yñi�Ü�~�Æã�ÂZ®��

vL�¼FÁ¤�o2�ÍO�o2�¨�ÊÜ2���`Z�þ��Ù�Ü�ËBÆãa

BÜ÷��eÆã��BÜ÷��2~��Ð��Z¥dÒ�N¥d�è{�F6���

¿`ã��aBè;»�{
ËÜo2��ÐÇO�Ù$8ÍÜ2QÊ�nÜU�

G����ñÒE���~BF×ñ�c��Ç���`Z�þ��Ù�Ü�Ë�X×�

´Éú��cô�Ü�2~��Ð�ÂZ)B�Ä�MO�å8ÂZ)2BÍO�M3o

2�½F�×IDZBF½»�½%»B�å�c��Üo2��Û8�ÜUGB�Ë�Ç�

/)�ºBBÉÓ�ÒÁk��BÉÓ��~B¹�õÇMËgOÕF2¼FÁ¤o2��

ÆãBè;�íÝBÂ��Ð��Ä`"{yB·ñ
�Ç�$2QÊ�nÜU�



平成 20 年度　特別研究『公会計改革研究会』

126

����Ó�����M8Æ¾Ç�

 
Àtu�'�£V>gef'Av�{ =~Ç ÈÉ�º�ß¼@I�'g(u)�*���

�ê¡:0	A+8þG¢£H�l��ÊMGM��.a��ß¬SdY�I,-./:0

FGÈËï�:0	A(+8���¡þG¢£H��I����@IòÌ9èM��.

+gPQRS�Ç6Í�8ï��:0	A(+8-.þG¢£H@7.Y 
 

��������Ì È��y¡¢j�Ó����M8Æ¾Ç��

 
a2ðÍ'g(�Àtu�'�£V>gef'Av��{=~ÇÈÉd  

 
��:0a/áþ9:0©,-./:0d�PQRS���¬.Q�IÎQ�H@7.

�¬�:0ØÙ����2(óô��èo.ÏñFGI���þG¢£H(Ð¿-.D

/IÙÌï@7./�¨.Y�F�W�G�>gef'Av�{ =~= ÈÉ�����8Í

�-à��þ9:0�l��JK�>S/�±3i43(�0D/I�Ò�ÑÉßw¨¬�

�?»V�ÍÏ©ÑÓ/�¿(�-.D/��DM�@�+8(�E��C�K§AvF

GªGF�WE��.�/¸ÒèM��.¹0�� ABC�|6 =~}V�@�fg�%

&��+8©���«¬GM��.D/(Ó�¨./�>ï���þG¢£H(Ð¿-

.D/�-.W²��Ì9èM.Y$��:067�+8�Q¡D/�@�.3���9

èM.[�;<�ABC�:067+8���/W.�/f067�ÔÕ£��	A@7

.ABC�tÖdé��×^_�Ø�¡W¡�/f067���èM�	A/_/�+

}~ÍMÎÏÐÑÒÓ

ÔÕÖp×$ØÙpÚÛÜefÃÝ�Þß

�����p
àá

âVW

ãäåsC�
-,æsts

-,+*��
pàá

�Npàá

ç©0pàá

èé©0pàá

©ê0pàá

}~ÍMÎÏÐÑÒÓ
�âVWkëtsÁ�

-,æs
ts

ãäåsC
ts

ãäåsC
ts

ãäåsC
ts

ãäåsC
ts

����ìíÒÈîpefïðñÈò

ó ôõö÷ø¬¦

�

�



127

第６章　効果的な資産管理に向けて

おおさか市町村職員研修研究センター

１

目　

次

２

３

４

５

６

事
例
報
告
セ
ミ
ナ
ー

資
料
編

 

W����¿`ã�^Íy¿���Ü����~�Gn�!g�Ü24²nÜU 
 

�

��|�(����Ï¶�

�

/�?TUDÅyÀ�STUV�¤þz�î�

 
¿À Sª R«
� Qª R«���L�Ü÷mn�¡�Æ(�on
� Pª R��� úª RB

S���2Å¯��ÆÊÜo2�Ýemn�Ò¤h����Gn�Ù$�`"��Á�Üo

2ÇøPmn��Ü�Ò¤t�ð��`NYZ�Q§�����íÝÄ�B¡�Æ(�c�

��ÅÆ0´Y�� úªªQ R��ê¹�R��v� í:2��Ð���PW�U�

oBo2
��� ���BYî�ñi��\è��Ë�nnõ�á�L�u�£��Ü

��ÁÒ
�����Q��éõ�o2�½Fóv¡�v�àä �B¡��ÒÜ2�3

�bRyqLíÝ�Bå���ÞÙ Pp R�~�Í÷ß�UÒ¤qj ���Ù�L�óË

�nÜ2QÊ�nÜU�

 
����Ì��· OD E4¨8ºÅy@��ýª	��

 

 
�ô#@~�Í÷��ÞÙ Pp R�~�Í÷ß��Ò¤ SS´P´ú´ú� 



平成 20 年度　特別研究『公会計改革研究会』

128

���úÌ@��ýVppySTÏ¶£[UV£k���

�ô#@~�Í÷��ÞÙ Ps R�~�Í÷ß��äóe� 

�

���QÌ�V�Ç¤n¹Ü=ÐÉ6rRPr`�tf¦Ä��

 

�ô#@~�Í÷��ÞÙ Pp R�~�Í÷ß��SS´P´ú´X� 



129

第６章　効果的な資産管理に向けて

おおさか市町村職員研修研究センター

１

目　

次

２

３

４

５

６

事
例
報
告
セ
ミ
ナ
ー

資
料
編

�3�K�Éo�ÓÉÊEËÌg�&'���

 
`�ß-.f0�J�IÀj�¶�RÙ���¡�¬�I�L�»V�J�IÀ�L�

}V�Úµ-.F�7.�IL�»V��ÎÛÜßRØ�(�¨�L�»V�ÝÎ�¹0

�./F/�E�	A(<��¡q��7.Y5��¬�I�����_ßÞ�/�E�

�/f067@IW¡��ßàÕ£o��ád��âqC8��rã�WL/�E���IÀ

½¿ä./W�Ù�1[��67+8(�0//w��äåæ!	AWLwU�-.D/

�¹X�:0ØÙ�ç>(�E��¡D/�q��W.@7^0Y 
���-@��tu���C@�X�¾�--¬GM��.��43£V/Êè-.�

¬�SCO�:0£o©KÈO����£o�+8wðR�$M�²��I��/¨

�����h�.¹0W8l�þ9:0£oÕ£�(ÁÂ��5DFGq�W£o(

é2-.uv(Ð¿-.D/�+8����ÍÏI�-.w���12ï�/�	¿@�

.w��W./ã¨GM.Y 
 

�����ÑÒ�Ó¾A½¾=´v�	¤��

�

ÍÍÍÍÍÍÍÍÍ

�Nùú
ç©ùú

-,+*��
kûü

��ÒÈî

ýþ�aV±�
��kûü

7�¬����

��kûü

�aÙ¬

ú�

m~uü�	 ��ts


��
��kûü

���
��kûü

 
�



平成 20 年度　特別研究『公会計改革研究会』

130

úú|½���GHµ�V�àÒ/W~ð`Zt?�

� �

/�?ýð�����µ��

� �

({8!������ÞÙ PXR����q�Bòó/ @1�2B�Ù�·�Q����

��º��BYWL�`NÝ��·�Ü¥dèé������¤��o2�i¨���ò

ó/ @1��2�ä ��c��B�Ù�¼FÁÂ�ÞÙ PX R�oc
��¤�MO�

��U���ÞÙ PS R�oc
�!�d÷��ocBÝ��ÉÊ���òó/ @1��

2�ä ��c�������TÛ�U�{B`NDa���Ù���1eV1w8Ç�

¤�Ü2B¼FÁÂ��Ë���U�

ïH!�ÞÙ Pp R�oc8d÷��B`Z�þq¤��ÞÙ úª R�oc8!q���

����`Z�þq¤��Ù���¤���Õbe8ÍÜU�E��Ù�Í�O�!�g

dBS�YZ��ì���à�8MO��Õo22���ÜU�

�YZ��ì���à�8!�qÆãBüý�ö¶��M3B8!�Õ����ñÅ

�Üo2�ê=����	
0´ÆãÒ�ñ2BF×ñÒ�§ñBX×0´»üý�w�

L�M��ÐNL�Æã���Ü÷���Õo22�O��ÜU�

({8!�gdBS�YZ��ì���à����ÕÜ÷��ËÜo22���Ü��

�YZ��ì���à�8ÍO�Ç�eÆã���c��!�û���K��à�2î

ÚBÜ÷�óË�n��Üo2
��g�½F��K��à��Kg��eÆã��BÜ

÷�M3o22��ÞÙ úª R�g�
�qÆã�¹%��eÆã��B�Ù�*¶��U�

 
 

/�?½���GH���À�GH�ï�

 
on�8B�¿`ã��!�����·8eË�n��Ü�¿`ã�íÝ�Ü�Ë��

Ñ����E���ÙmnÜÇB8ÍÜU�¿`ã���!oË�n�Úì��Õ���

��½O�ÚìÒî',à�Ú��ÇB2�O�EF�Ä�Í]aBÂ�î'mn�E

F¼Ïý�2Bñ�a�î'mn����PW�^�UoB�Ë�on�8B�¿`ã

��8!�ïXB�����®BmLBöc8ÍÜÆãíÝBõFB�Ë�+��Üa

��Á���ÜUGo8�¯���eÆã��BÜ÷�Ù$2�ÜU�eÆã��!�

���By¿�Ü`ãBè;�íÝ�¾¿½+��!gË2�����´µ�+��Üo

2�mL��ÙmnÜÇB8ÍÜUGB�Ë��eÆã��8!Í]a�ÉÊ�`Z�

þ�Ù�Ù$��eÆãBrþ�¼Ïý��¼ÏRr'��ýü
�2Ba�Ù$2�

ÜU 
 
 



131

第６章　効果的な資産管理に向けて

おおさか市町村職員研修研究センター

１

目　

次

２

３

４

５

６

事
例
報
告
セ
ミ
ナ
ー

資
料
編

���|ÌGH��©ªØ��/a?��

�

 � � ¡� ¢� � £�

¤¥¦§¨�©� ¤¥¦§ª«�¨�©�

¬®¯¡A°±²L� ³´Hµ¶·¸¤¥¦§�°±²¹º�

¬®¯¡A¡»²L� 2�345678
�¼=>½�¾¿À2�HÁÂ·¸�¹º�

ÃSÄÅ¯¡� ÃS¯¡A2�ÆHÁÂÆÇL�

ÈÉ¨�©� ÈÉª«�¨�©�

ÈÊ¨�©� ÈÊª«�¨�©�

ËÌ¨�©� ËÌª«�¨�©�

ÍÎÏÐA�ÎÑÍL� ¦§ÒÍÎÓÔÕ�ÏÐ·¸�

ÍÖ´AÉ×¾ÍL� ¦§�ÍÖ´AØÍÇL�

ÙÚ� � �

ÛÜ� � �

ÝÙ#Þ� � �

�ß#àá� � �

âÙãä#àá� � �

åæ#Þ� �ßÓÔç#åæÓÔÕ�è�

éêëìí� � �

�ßìí� � �

îìï�Æ� éêëìíÒÝÙ#Þ¼ðÓñ�í�

îìï�ò@í� îìï�Æ�åæ#ÞÒóôñ�í�

õ%öCìí� éêëìí«îìï�ò@í�÷í�

�ß�ø� ùúûü�Àýþ��ûü�ÀI��øÀ´4�Ç���ÓÔD��

¦§�ì÷í� éêëìí«�ßìí«�÷í�

/¬/?�}~À� CDD¨E ¨K�!�LMR=�

 
 

/ú?GHµ�ò��Zª�

 
�eÆã��BÜ÷Ò`Z�þB�Ù�Í�F�Gn�BÜ÷�å�BÃWÅ�ÒÜ2

2Ç��å�HBDZHÝ�8�ÜÔF½%L�MÊÜ¶·�Ì¤�Ü�Ë�9:L�J

Ï2¸¹=¹�¿�ÜD�)
�B,-�i¨��ËÜo22��U 
RS yw�1à2��Ü÷�E¨Ü��B±n�c��!��B2EF8ÍÜU 

�



平成 20 年度　特別研究『公会計改革研究会』

132

���\ÌÇnt`cYZ���

�

� � 	à 
à �à �à à �à ��à� ��à� ��à

����@���� � � � � � � � � � � � � � � � � � �

�����@� ãä¬®=>û�� � � � � � � � � � � � � � � � � � �

�¦§�üÓ«ìíS¥� � � � � � � � � � � � � � � � � � �

� � ���¦§H ��!.� � � � � � � � � � � � � � � � � � �

� � "���@ãä#$%&'=>� � � � � � � � � � � � � � � � � � �

(�)*� ãä¬®=>û�� � � � � � � � � � � � � � � � � � �

� � �)*+��!.� � � � � � � � � � � � � � � � � � �

� � �)*ãä#$%&'=>� � � � � � � � � � � � � � � � � � �

	�,> -.#$����=>@��Ê¥� � � � � � � � � � � � � � � � � � �


�>/01�=>� � � � � � � � � � � � � � � � � � �

� � åæ01�� � � � � � � � � � � � � � � � � � �

� � ¤¥¦§2ö� � � � � � � � � � � � � � � � � � �

�

�

2ö!3�45�=Ì�67�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�ÕüÓ¦§�!.A8¦§ª«�Î.9:ÏÐ�;<L

2ö!3�=½�>?�A¦§�@�²L�

Í¥AB�CDE/�FF�

G�H
�I�É×AJK=ÌLML�

FF
���NO�

ËÌP¼�LMGÀ2ö
��=>�



133

第６章　効果的な資産管理に向けて

おおさか市町村職員研修研究センター

１

目　

次

２

３

４

５

６

事
例
報
告
セ
ミ
ナ
ー

資
料
編

�Ð���MO�B���eÆãBrþ����)*�Ã<�h���1�	
�*���

2�Bøô��M��ÑÆã_2BíÝfg[&����Ü2�O�b÷¥d8ÍÜUG

Bå8����ëÒ��Ýf���'�2Bij�MO�U�

���b÷¥d�½O�����fg[&�¹%���Ü÷�·�Ü�Ì��MO�U�

Ì�8!���Ü÷B78�ÌÒ'���10¡¦1���×B�¦,à��·2���

*$B�Ì�MO�U����10¡¦1���×B�¦a2��BÑa#í���E

¨Üa2�#W���¦�Üå8~B½3�a��Á���Ü
�Gn�½O�~B

½3����Ù$2�Ü
�c��ÜÝ�MO�U�

�E�ÆãBrþ�½O���10¡¦1���×B�¦,àÒ��BÑa#í��BÖ

î�Æãüý�Üå8B�ý7eBQÊ��\�Üo2
���Ì��c��!�ÆãB

rþf�çÊ�Üo22��U�Ì�B'��c��!��B¤B2EF8ÍÜU�

�

�

����Ì��GÅÆ�H3��

�

á� � � "� Q� � R� ST� � 9:U�

�(V��W�
V��� ³´Àµ¶ÀXYZ×À´[\� Î�U�

�
V��W��V(�� ]^ÈÉQ=_��� ÁÂ2�U�

`� abHcd¾ÙHe�¾� abf¸<H�g�hijU�

��V(�W��V(�� klHemn� 2�Î.U�

oàoá�

��V(�W��V(�� pq�rËÌÙÛs¶ÀtAEuv�� w0xyU�

��V��W��V��� ��¦§H �� �zUH�@U�

��V��W��V��� ¶{À3{� �@U�

�(V��W��V��� þ|=_��� þ|Î.U�

�(V��W�
V��� }~=_� }~þÎ.U�

oàoá�

�
V��W��V��� �����=)�=¶� �XÎ.��

oàoá� ��V��W��V��� Ã3� �

�

���Ñfg[&�E���#eB¡¦1���×B�¦��2�ÜU�

¡¦1���B�¦Ím�c��!�Ä����Q�����î'Ímö¶¤�)��

�ÍÜÍm,à2�O��ÜU({8!�Gn�ïBÍm2�����BÑa#í��2

�eÆã��BâXBÜW»��ïH�½FàM�y�Ü½3�Ña#í��B���Ò

GB���E¨ÜÜÝxµ�~BÍm�7¨�U������)*�÷2�ÆãBrþ



平成 20 年度　特別研究『公会計改革研究会』

134

f�üý��ÇB�îöB67����í8�Ü½3�67�¾2BÍm�7¨�Uö��

���î'Ímö¶¤�)���ÍÜ�¼Ï`"�BÍm�c��!�^é�Ü÷��Æ

ãB`"�Ú
Õ¥d�Üo2!�
�FB¥¦�$�Üo2�bÝmnÜo2
��¡

¦1���BÍm
�!Sï����¹ ¤�E¨Ü`"�c��!�on�8Bocp

����ce��ñ��ê�Ç�E��Üo22��U�

�¦���Í�O�!���B����ê�Üa2�c��!�Gn��#eB¡¦

1���BÖì�Ø���10ºM�Ü2���B�10�+��Üo2�½F��¦�

��E¨ÜhfB6��ÒO�U����¦��ç¬H����S�E¨Ü�SL�ïV

W²BP�7¨�����ËÜ�8*g���DÍ2BÜÝ�MO�Uon�½F��

¦��B¢F�×�ÐN8£É�����DZ]B¡��ÒÜo2�8��U�

�E�Ñfg[&�E¨Ü���$��M�Ò'Í2�c��!��B¤B2EF8ÍÜU�

�

���<Ì��G�ZõX��
mL��

�

 ¡� �Þ� ��� áÞ� ÌP�F�

³´� -������ � -. �

µ¶� ���-�� - � �

þ|AM¥þ|L� -����� � �� ��

E���� �� � - ��

��� ��� � � ��

��� -��� � �. ��

��þ� ��� � � ��

ab� �.�� � �� �

��� ��� � �. �

�����=)� -�� - � �

cd¾� �� � � �

e�¾� ��� � � �

H��� -�-� � � �

���DE� �.� � � �

XYZ×� ���� - � �

¶{� ��.�.� � � ��

klHemn� ���� � � �

tAEu��� ��� � � �

¿@� -������ -� ��� �

� �¡«¢À89:ÏÐ�4ÕÔ
��Ò=>½�æ£¼À¤¥�2ö�=>Ò¦§ÓÔÕ�

ÌPÇ���û�Ò¨5ñ©«Òª½«�



135

第６章　効果的な資産管理に向けて

おおさか市町村職員研修研究センター

１

目　

次

２

３

４

５

６

事
例
報
告
セ
ミ
ナ
ー

資
料
編

�

�¦�ØY��ÇB�c��!�ïX�,-�i¨�D�)�¹��§��D�)�E�

��¦¢FÒ�¦Kn��¦�10����cemn�üý�l2B{��MO�UGB

H�D�)�E����¹ ¤�E¨ÜÆãBÍmf�üý�lB���M�����1

0�D�)½FiJ��{�E������,àB{��M����L��eÆã��B

�10��Få��U�

�E�({�E¨ÜÆãüýBce�·�c��!�*6�B2EF8ÍÜU�

�

o��"#��~A� �

�
¤��[[[½���ã����Ø�}�Ø�A¾�

c}� � � � � � � � � � � �#¹�V���

� � � � � � � reR6��[[[½���ã����ð¸ÇA¾�#¹�V���

� �

� � �è[²�è[[[ê�<#ÒåæÄ#�(û�Ò¹�V���

� /c}4�?� � � � � � �èÌ�Õå��IVwxyê�<#Ò¹�¤�

� � � � � � � � � � � � � ¥íÌYLØ�Z�#¹���

�

�

/Q?GHµ�Vwxy�ý�B(�

�

ïX��Ü÷��ËÜå8�Ú�����ÍO�U�

�Ð!�Ù$2�ÜaB¥d8ÍÜU?��¼Ïð�½F
�FBRÍ�´O�Æã�

c��!�¼ÏRr'2�Ý
�Ð�GB¥d�ðS�$�Üo22�O�U�����

B����«1 8ÍF�10Åmn����ÇB�c��!�¡¦1���×B�¦�

¶��2�F��¦�ðS�$��o2Ò�¦¢FBAÖ2Ç�O�U�

���üý�E¨Ü��ñ8ÍÜU�

Ø�*�üý�ÜG�*cD��2����¥ý�BÆãf�ý7e�M3o22�Ü

���ý�7e�Üå8ij�ðS�$��U?�ÄY�c��!��û�E��({8

!)7D)�Í�FH�o2�Ã<2ö�Ü÷8ÍÜo2
�^é�)7��ÄY[ÝB

D����Ì{8ÍÜo2����ÄZ[ÝBÌÉ2�½F)7�ý���Õ1²Üo2

2
���ý�7e�Üå8ðS�$�Üo22�O�U�

���èp�üý�8��
O�Æã��ê�ÜUÄy2�½O�{B`ã2�O�ÇB

B����GÇGÇFÜ÷8ÍÜÆã�ÍÜ��o3��Æã�c��!�ïX�èp�

Æãüý�8�����U)Êõ�ç£MU2�.O�{�}nmn�íÝÃ<!�{Ã

2���e��E�Ð�Ã<���GÇGÇFÜ÷8ÍÜ�Ë�ïX�Æãüý�8��



平成 20 年度　特別研究『公会計改革研究会』

136

���UoB½3�Æã�c��!�ê�Ç���Ü÷�JË�èp�Æãüý�8��

ðñ8Ë�Æã2���å���Õo22��U�

ö����Ü÷��ËÜå8�ÏÜÇBÇÍO�U�

ÆãBèp��8ÍÜUÕ�BÆã�ø�ô�o28�on�8Æã2���åmn��

�
O�Æã��ïXBÆãBø�ô��.�èp����Üo2�8��o28ÍÜU�

)Êõ�Äy2�½ÜÃ<B,�{Ã2���emn��eÃ<�c��!�Ã<���

Ü÷mn��Üo2
��ïX�Æãüý�Üo2�8��Uon�8BÆãBce�·

!�ocp��E¨ÜÅÆL´�B�Âå��½ÜÇB8ÍO�o2
��oB½3�{

B,ô�.²��Æã�c��!�Æã2���åmn���
O�U�

���¿À SX R���c��!�ocp�BØÛÅmn��10��ê���o2
��

Gn���¼Ï��`ã�c��!Æã2���åmn���
O�UÄ�ÇB2���

({8!(LeÒ���m úúmB��28ÍÜU�

���on�8B�ì8!�S	
ÆãBû���ZÝ8ÍO���Õ��ÆãBø�ô

��MO�o2
��S	
Æã�c��Çû�mÜo2�8��U�

�åB½3����Ü÷B^��E��Ç�öeBÙl�ÏÜo2�8��U�

({8!��Ð!`Z�þ��Ù�Üo2�mL2����Ü÷�*¶��UïH!�Ø

Ù��`Z�þÒ�eÆã���~B½3�+����ÕB
UÆãBýþÅB��2B

ÆãíÝÒÑDZD��E¨ÜMNüý2�Ú��+��·�mL�QÊ�nÜUGn�

�c��ZÝij��M���U�

�

�



137

第６章　効果的な資産管理に向けて

おおさか市町村職員研修研究センター

１

目　

次

２

３

４

５

６

事
例
報
告
セ
ミ
ナ
ー

資
料
編

�

���Î�ÏÊÐÑ�©���

ê��Ö�

©ëév3�£i�¿ìølmcmo£Ã�£GíîïÀtu�'�£V�ðñ�©±�'

g(u)�*���Ç6©	¿��ö¥�±òóôõöëä�÷�0o��=  ø}�

©�'���ef'íï�'���ò���Àù2ú^�=  ø}

�

ê�Ìû�

©�û�üïýþiÀtu�'�£V�'g(u)�*���ðñ	¿�ò���ïtu

fgò�{ )�)��®®¯~~)�~==�=  ø}&��÷�0o��

©���B©�û�üïýþiÀtu�'�£V�'g(u)�*���ðñ	¿�ò�

��ïtufgò�{ )�Ç��®®¯~Ç��~ø��=  ø}���÷�0o��

©�û�üïýþiÀtu�'�£V�'g(u)�*���ðñ	¿�ò���ïtu

fgò�{ )�ø��®®¯°°�~ )�=  ø} ��÷�0o��

©�û�üïýþiÀtu�'�£V�'g(u)�*���ðñ	¿�ò���ïtu

fgò�{ )�°��®®¯~=)�~�~�=  ø}���÷�0o��

©	z
�©�Ü�ïýþiÀtu�'�£V� 'g(u)�*���ðñ	¿�ò�

��ïtufgò�{ )Ö ��®®¯~�=�~�ø�=  ø}���÷�0o��

©�õ�ïýþiÀtu�'�£V�'g(u)�*���ðñ	¿�ò���ïtuf

gò�{ )Ö~��®®¯øø�°��=  ø}Î��÷�0o��

©�û�üïýþiÀtu�'�£V�'g(u)�*���ðñ	¿�ò���ïtu

fgò�{ )Ö���®®¯))�Ç��=  ø} ~~��÷�0o��

�

ê�Av��I���

©ïÀtu�'�£Vef'Av�ò=  )}���

©ïtu���C��O.�f����IW.¢���¬�¸��Ø9�l��ò=  )}���

©ïÀtu�'�£V>gef'Av�ò=  Ç} ~ ��

©ï�'��+8¢��l��aI�dò=  Ç} ~ ��

©ï�'��¡-.ì¢lm©ª'ÏÐ�'��+8��ûú£��l��ò=  Ç} ~ ��

©ï�tu���Cfg�%Ç6�FF.�����ÏÐ�tu���Cfg�%Ç6�

FF.'g(u)�*����¡-.ýþiò=  Ç} ~ ��

�

ê�5�V� �

©'g(�£É�£ûatu�'��+8d�

� � ���®������¯�±�³�¯�±¯�®�æ ç²� ± !æ çæ�æ²"ç#¯��³$�



139おおさか市町村職員研修研究センター

事例報告［総務省方式改訂モデル・基準モデル］

１

目　

次

２

３

４

５

６

事
例
報
告
セ
ミ
ナ
ー

資
料
編

公開講座記録

「各務原市における新地方公会計制度への取り組み」

事例報告（両モデルの事例研究）

「宇城市における公会計改革の取り組み」
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※　当日の配布資料については、159 頁以降に掲載しています。

１．宇城市財政分析

１－１．合併による新設市　（スライド２）
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１－２．財政分析　（スライド３）
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天川　竜治　氏
　　　　（宇城市総務部総務課　主幹）

事例報告 　総務省方式改訂モデル

　「宇城市における公会計改革の取り組み
　　　　～財務書類の作成から財務書類の活用へ～」
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２．宇城市における公会計改革２．宇城市における公会計改革　（スライド５）
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２．新公会計制度導入までの経緯２．新公会計制度導入までの経緯　（スライド６）
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事例報告 　基準モデル

　「各務原市における新地方公会計制度への取り組み」

鷲主　英二　氏
（各務原市都市戦略部財政課
　　　　　　　　　　調整官）

嶽　　翁輔　氏
（各務原市都市戦略部財政課
　　　　　　　　　主任主事）
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４．市役所内部の推進体制の強４．市役所内部の推進体制の強化　（スライド10，11）
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５．実際の作業実際の作業　（スライド13，14，15）
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質疑応答　両モデルの事例報告に対する質疑応答
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地方分権セミナー［基調講演］

おおさか市町村職員研修研究センター

地方分権セミナー記録

平成20年度 地方分権セミナー

「自治体における公会計改革・自治体経営の情報開示」 



平成 20 年度　特別研究『公会計改革研究会』

186

E

E



187

１

目　

次

２

３

４

５

６

事
例
報
告
セ
ミ
ナ
ー

資
料
編

地方分権セミナー［基調講演］

おおさか市町村職員研修研究センター

8>Gl >O�����0��MHKÛÆÇ�´Ò0�+��

はじめに

>�.�+^@A��.�+��� ¡� um����v³�0R6+�´µ����

��R �+���l�} Jg¬^3����¶+�F���l�·PMHK:��R>

60A;����O0´Ò0R6+� ���@�T0��.�0?R'���+��>

O����äf�[8���¦Q0��.+@<���+��

�@�*\l���i �FQ\�@�
 ���\&'¤²�¸�*²º¸�e��

����F��d�����0�;���+��� ��u\�*�+�0êë��
�+��

?@�����+���=�65�����¤�0A;���+� ���F@A�;���

6?)U0� ���������+��y�D�@m@ �
��R�6���0?�� 

�?k3�\������_���?��+� ��©K²¹�¶�0l�0��.+@<�

�d�l½��;���+� ����í�T0R�+��

>��*���hijZ[�R+;º� �����0 ��	}^¯���©hijZ[�

!6ÓB
����� ���	
����0ö÷�RE0�º��� ¡��	�	


��!6ÓD��; ��Iº���0��.������0R6+��

�Æw�J°2±hQ�

１．公会計改革のこれまでの流れ

+���J°2±$�^R�.����l ¢24_F�hijZ[�R+;º� ��

���0 ���0R��F*����6þ� E�*�; ?`h»¼��F�hijZ[

F���6�+�� �������	½����@0�;�?�;����+�����


�
{¾�A6+0�� ¡�0?iq<<j#�*!6ÓD�R6+��+��X%��

!6ÓD�R*@;Zùa�[\?5��?�´F7��ÂU�� ¡�6Æ}�Rúm�¸

「公会計改革における最近の動きについて」

神谷　俊一　氏
　　　　　　（総務省自治財政局財務調査課　課長補佐）
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７．基準モデルと総務省方式改訂モデルの比較表
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８．地方公会計における資産評価
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報告１．庁内の推進体制（本報告書p.55～参照）
　　　 【松原市　有田 勉 氏】
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